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Egitimde feda edilecek fert yoktur.
Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazl: hilal!
Kahraman irkima bir giil, Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin g6gsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamda, flahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!

Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

“Ey Tiirk gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir.

Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Biitiin bu seraditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr-u-zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir!

Mubhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
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MUDUR SUNUSU

Giiniimiiz diinyasinda her alanda yasanan gelismeler tiim kurumlari oldugu gibi egitim
kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretimde yeni
yaklasim ve uygulamalarin yagsama gecirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir egitim kurumu olarak beklenen islevleri yerine getirebilmemiz, yapilan
planlamalara ve bu planlarin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bunun farkinda olarak
bu degisime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelisimini ve ¢evreye uyumunu saglayabilmek,
¢evremizi degisime hazirlayabilmek ve calismalarimizin meyvesi ve gelecegimizin teminati
olan 6grencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelistirmelerine olanak saglamak
icin kurum olarak belirledigimiz hedeflere planlanmig zaman diliminde ulagabilme amaciyla
okulumuzun onlimiizdeki yillarin1 planlamak gerektigini ve gelecegi planlamanin en 1yi

yolunun da ge¢mise ve bu giine bakmak olduguna inanarak planimizi bu dogrultuda
hazirladik.

FUNDA DEDE
Okul Miidiirii

ISTIKLAL MARSI 3
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Kamu yonetiminde katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayist hakim olmaya baglamistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalar ile mali saydamligin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmaistir.

Bu gelismeler 1s181nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz 2012 yilinda agilmasi sebebiyle, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik
planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planini1 2015 yilinda olusturulmustur.

Yasal diizenlemeler ve {ist politika belgeleri ¢ercevesinde ilgili paydas ve kurum
calisanlarinin katkistyla Cemil Yildirim Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve dgretim sistemine iliskin gelisim ve sorun
alanlar1 Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak
lizere ii¢ temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile
bunlar1 gergeklestirecek tedbirler belirlenmistir.

1.1 STRATEJIK PLANIN AMACI
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Okulumuz; boélgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda milli ve evrensel degerlere bagli,
yeniliklere acgik, yasam boyu Ogrenen, diislincelerini dogru ifade edebilen, cevreye
duyarli, diiriist, paylasimel, kendine giivenen, mutlu gecler yetistirirken mesleki ve
akademik olarak da milli egitimin temel ilkelerine uygun olarak basarili bireyler
yetistirmeyi ve giivenilir, oncii ve 6rnek bir okul olmay1 hedeflemistir.

1.2 STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Cemil Yildirim Ortaokulu’nun, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2023-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.3 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.4 STRATEJIK PLAN UST KURULU
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Ad1 Soyadi Gorevi

Tablo 1 Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Gorevi

Tablo 2 Stratejik Plan Ekibi

1.5. CALISMA TAKVIMI
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2023

OKUL VE KURUM STRATEJiK PLANLAMA ADIMLARI

OCAK
SUBAT
MART
NISAN
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
KASIM
ARALIK

MAYIS
EKIM

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmast

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi

[lge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan|
HazirlikProgramlarinin Olusturulmast

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetigi
[EgitimV erilmesi

IDurum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile]
StratejilerinBelirlenmesi, zleme ve Degerlendirme

Planlarin  E-Posta Seklinde Il AR-GE Birimine Génderilmesiil
IARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yaymlanmasi

Tablo 3 Calisma Takvimi

1.6. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitce Baskanligi’nin kamu kurum ve kuruluslarina iletmis
oldugu 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Taslaklar1 konulu resmi yazisi ile stratejik planlama
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calismalarinin 2023 yili Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi gerektigi bildirilmistir.
Bu kapsamda “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmustur.
Bakanlhigimizin dordiincti donem stratejik planlama g¢aligmalarimi baslatacak olan bu program
dogrultusunda Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile
okul/kurumlara duyurulmasiyla dordiincii stratejik planlama c¢alismalarina okulumuzda da
baglanmastir.

Hazirlik Programimin Olusturulmast
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

2Durum Analizi
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi PEST Analizi
Sunulan GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

\4

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

4

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Yemel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejilerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler
Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Cemil Yildirrm Ortaokulu’nda Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan
caligmalar1 baslamistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra
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birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile
stirece iligkin is takvimi belirlenmistir.

2024-2028 yillarin1 kapsayacak Stratejik Planlarin hazirlanma siirecine girildigi bir
duyuru ile okulumuz bilgilendirildi. Bu baglamda yapilacak ¢alismalarin koordinasyonunun
Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan yapilacagmma duyuruda yer verilerek Kurulun
yapacagi bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.

Stratejik Plan Olusum Semasi

.
L

N \

-@ -

Cemil Yildirim Ortaokulu Stratejik Plan Olusum Semasi

16

CEMIL YILDIRIM ORTAOKULU STRATEJIK PLANI



II. BOLUM

DURUM ANALIZI

Okulumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile okulun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amactyla okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

CEMIL YILDIRIM ORTA OKULU TEMEL BILGILER - OKUL KUNYESI
ili: ANKARA Tlgesi: GOLBASI

Cografi Konum

Telefon
| Faks Numarasi:
Numarasi: ‘

Web sayfasi
adresi:

Ogretim Sekli:

) .. . Toplam calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012
sayis1

Kadin

Ogrenci
Sayisi:

Derslik Basina Diisen (")grenci
Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Ogrenci Bagina Diisen Toplam [ Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gider Miktari: Gorey Siiresi:

Tablo 4 Okul Kiinyesi

Okulumuz adini; Golbasi esrafindan olan Cemil Yildirim'dan almistir. Cemil Yildirim
kendisine ait olan arsay1 isminin kullanilmas1 sartiyla Milli Egitim Bakanligina bagislamistir.

Ankara ili Golbasi ilgesindeki okulumuz 2012 yilinda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
yaklagik 750 6grenci ile Safak Mahallesi nde egitim 6gretime agilmistir.

Okulumuz Milli Emlak"a bagl olup 1397 ada 2 parsel toplam 4985 m?’lik bir alana
sahiptir. Okulumuz binas1 1360 m? ve okul bahgesi ise toplam 3625 m?’dir.
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Okul midiirimiiz; Funda DEDE,
Okul Miidiir Yardimeilarimiz; Hact Ahmet SIMSEK ve Nahit OTUZOGLU dur.

68 No.lu Egitim Bolgesi'nde olan okulumuzda, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
yaklagik 513 Ogrenci, 1 miidiir, 2 midiir yardimcisi, 40 0&gretmen, 1 memur,4
yardimcipersonel, 1 giivenlik personeli ile egitim 6gretimde hizmete devam edilmektedir.

Toplam 25 derslik, 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimcisi odast,
1 dgretmenler odasi, 2rehberlik ve psikolojik danigsma odasi, 1 Cok Amacl Salon, 2 teknoloji
ve tasarim dersligi, 2 gorsel sanatlar dersligi, 1 miizik dersligi, 1 arsiv, 1 kalorifer dairesi, 1
kantin alani ile bugilin hizmet vermekteyiz. Okulumuz, "Okul Aile Birligi" ile isbirligi
igerisinde calismaktadir.

2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

Cemil Yildirim Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2019 tarihli ve 2018/16
sayil1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiiglimiiz hedeflerin énemli
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cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgii gostergeler
de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve llce stratejik planlar ile okul/kurum stratejik
planlarmin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, I, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis”
boéliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir.

2.3.MEVZUAT ANALIZi
Bu boélimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlari diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliililkkler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet

alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Cemil Yildirim Ortaokulu yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasast
olmak tizere 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanlig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

e 652 Sayili MEB Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
e 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

e 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine
verilen gorevleri yapmak,

2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, okul ihtiyaglarini tespit
ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek.

1. Personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu
saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel
thtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2. 11 icinde nakil isteyen &gretmenlerin gorev yeri belirleme siirecini takip edip ve gerekli
islemleri yapmak,

3. Yonetici atama islemlerini usuliine gore yiiriitmek,

4. Thtiyac halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini Tlge Makamina teklif etmek
ve alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

5. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarma iligkin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

6. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

7. Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiirlitmek,

8. Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,
9. Personelin 6zliik haklarina iligskin tahakkuk ve mutemetlik islerini ytiriitmek,

10. Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitim ile ilgili islemleri yapmak,

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amagclarinin okulumuzda gergeklestirilmesini saglamak,

2. Egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek,
ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikic1 ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler
almak,
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3. Ogrencileri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak
icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek,

4 Gorev alanmdaki toplum kalkinmasima iligkin plan ve programlarin hazirlanmasma ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

5. Rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

6. Ozel egitime muhtac ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,
7.Rehberlik ve arastirma merkezi ile is birligi ve koordinasyonu saglamak.

8.1lkokuldan itibaren &grencilerin  mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

9.Ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine
ait ihtiyaclarini tespit etmek ve ilgili makama bildirmek, okul aile birligi tarafindan
karsilanacak olan arag gerecleri okul aile birliginden karsilamak,

10. Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen dgrencilerin denklik islemlerinin mevzuata
gore yapilmasini saglamak,

11. Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltlirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan
ilgilenerek, calismalarin faydal bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

12. Kurul ve komisyonlarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,
13. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi onleyici tedbirler almak,
14. Toplum ve insan saghig ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

15. Ogrencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, sporcu
ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin gerceklestirilmesini saglamak,

16. Egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklarr tespit etmek,
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,

17. Diploma ve belgeleri incelemek, onaylamak ve bunlara ait evraki arsivlemek,

18. Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri
amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢calisma ve hizmetleri yiiriitmek,

19. Okul i¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

20. Basinda yer alan egitim ve ogretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine
getirmek,

21. Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmas: uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,
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22. Okul-aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

23. Egitici calismalarin yonetmeligine gore yapilan calismalari denetlemek, 6rnek calismalari
¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek,

24. Saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak.

25. Ogrenci ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak

1. Okulun bakim ve onarim islerini ytiriitmek,

2. Okul/kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli
6denegin saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3. Genel Biitceden Okulumuza ayrilan o6deneklerin mevzuata uygun olarak alinmasini
saglamak.

4. Okulun egitime iliskin tahmini biitgesini hazirlayarak TEFBIS sistemine girmek, Ilge ve Il
MEM’e sunmak.

5. Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak

6. Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

1. Genel niifus sayimlarina gére degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini
tespit etmek, bu tespitlere gore okulun ihtiyaci olan derslik sayisin1 hesap ederek dgrenci
planlamalarini yapmak

2. Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

3. Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak
ve takip etmek,

4. Ogrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarimi takip etmek ve degerlendirmek,

5. Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in aragtirma ve planlama yapmak.
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1. Okulla 1lgili tim hizmetleri teftise hazir olacak sekilde yiiriitmek

2. Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek

3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek

4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

1. Sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve

tedbirleri almak,

2. Sivil savunma teskilat1 ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiillmesini

temin etmek.

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonuglari, faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve

misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 5 Mevzuat Analizi
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2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 6 Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhurbagkanligi Programi

isbirligi gerektiren
¢aligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal  kiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden  olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda  ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1  yerine
“giincelleme”
calismalarina  yer
verilmesi

e Oprenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
siirlandiriimasi
i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

® Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

Tlgili Boliim/Referans
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Cumhurbaskanligr Yillik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

Orta Vadeli Program

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

MEB Kalite Cergevesi

MEB 2024 Biit¢e Y1li Sunusu

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

OECD 2018 Raporu

2019-2023 MEB Istatistikleri

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

2018/16 sayil1 Genelge,

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Y onetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1

Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani

2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIiRLENMESI

Faaliyet Alam

A-Egitim ve
Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
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B- Stratejik
Planlama,

Arastirma-
Gelistirme

C- insan
Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali
Destek

E-Denetim ve
Rehberlik

F-Halkla iliskiler

Tablo 7- Kaynak: Cemil Yildurim Ortaokul Miidiirliigii

2.6. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
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Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Das

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Golbas1 Kaymakamligi
Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Okul Miidiirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Vakiflar
Ilge Emniyet Amirligi
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Tablo 8 Paydas Tablosu

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin = dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmstir.
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Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii
Golbast Kaymakamligi
Nazilli flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Vakiflar
flge Emniyet Amirligi
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Tablo 9 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun
sundugu iriin/hizmetlerinin  hangi  paydaslarla ilgili  oldugu, paydaslarin
iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.

A -Egiti
Ogretim
Faaliyetleri

B-Strateji
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

C-insan
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Kaynaklar1
Gelisimi

D-Fiziki ve Mali
Destek

E-Denetim  ve
Rehberlik

Tablo 10 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” caligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise
toplantt ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz paydas anketine 400 6grenci, 250 veli, 43 6gretmen, 3 yoOnetici ve 2 personel
katilim saglamistir.
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2.7. KURUM iCi ANALIZ

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Hizmet Simiflarina Gore Personel Dagilim

Cemil Yildirim Ortaokulu
THS |SHS | YHS |Toplam

Miidiir

Midur Yardimcilari

Ogretmen

Memur

Hizmetli

Giivenlik

Genel Toplam

Tablo 11 Cemil Yildirim Ortaokulu Insan Kaynaklar: Dagilimi

Tablo 12 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart
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Tablo 13 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtivag Sayilart

Tablo 14 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olugturulmustur.

Personelimiz, 1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmetici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclarr goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmetici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi icin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 15 Okul Binaswin Fiziki Durumu
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Tablo 16 Teknoloji ve Bilisim Altyapist
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2.8. KURUMUN MALI KAYNAKLARI

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve
mali saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve
performans yonetimi de dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi

ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Cemil Yildirim Ortaokul Miudirliiglintin gelirleri; genel biitce aktarimlari, kantin gelirleri, veli
bagislarindan olugmaktadir. Giderleri ise personel giderleri, mal ve hizmet alim giderlerinden

olusmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 17 Mali Kaynak Analizi
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2.9. GZFT ve PESTE ANALIZLERI

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PESTE Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini
ortaya c¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PESTE Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal, teknolojik ve ekolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve
ekolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal, teknolojik  ve
ekolojikalanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Oniinde bulundurulmustur.
Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu c¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmug, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda

meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini
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saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve
diisiinsel degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden

degisime zorlamaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin gorlislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarma cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna baglh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini i¢eriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig:
ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Cemil Yildirim Ortaokul Miidiirliigii paydas analizi calismalar1 kapsaminda
oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmstir.
S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen toplantilarin sonuglari, kurum hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal
yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna
bagli olarak goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi disiiniilen nihai paydas listesi
olusturulmustur. Oncelige alinan paydaslarin  dzelligine gore goriis alma yOntemi,
zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile 6lgme araclarinin
gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmistir. Paydas analizi siirecinde toplanti sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve c¢evre analizleri,
SWOT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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Veli Anketi Sonu¢larimiz:

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” ifadesine velilerimizin %34,6’s1
kesinlikle katiliyor, %45,1'1 katiliyor, %8,7’si kararsiz, %3,9’u kismen katiliyor, %7,8’1 katilmamaktadir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” ifadesine velilerimizin %231 kesinlikle katiliyor,
%43,9’u katiliyor, %15,8’1 kararsiz, %9’u kismen katiliyor, %8,4°1 katilmamaktadir.

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.” ifadesine
velilerimizin %26,9’u kesinlikle katiliyor, %44,8' katiliyor, %14°0 kararsiz, %7,2’si kismen katiliyor, %7,2’si
katilmamaktadir.

“Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” ifadesine velilerimizin %34,6’s1 kesinlikle
katiliyor, %41,2'si katiliyor, %10,7’si kararsiz, %6,9’u kismen katiliyor, %6,6’s1 katilmamaktadir.

>

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.’
kesinlikle katiliyor, %45,1'1 katiliyor, %12,8’1 kararsiz, %10,4’i

ifadesine velilerimizin %325.,4’1

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” ifadesine
velilerimizin %29,6s1 kesinlikle katiliyor, %46,9'u katiliyor, %7,2’si kararsiz, %9,6’s1 kismen katiliyor, %6,9’u
katilmamaktadir.

EE)

“Cocugumun okulunu sevdigini ve O6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum.” ifadesine velilerimizin
%34,3’1i kesinlikle katiliyor, %47,5'1 katiliyor, %9 u kararsiz, %6’s1 kismen katiliyor, %3,3 1 katilmamaktadir.

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” ifadesine velilerimizin %20,3°1 kesinlikle
katiliyor, %42,1'1 katiliyor, %18,5°1 kararsiz, %11°i kismen katiliyor, %8,1°1 katilmamaktadir.

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” ifadesine velilerimizin %19,4’1 kesinlikle katiliyor, %42,4'1 katiliyor,
%13,7si kararsiz, %14 u kismen katiliyor, %10,4 i katilmamaktadir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” ifadesine velilerimizin %19,1’i kesinlikle katiliyor,
%37,9'a katiliyor, %20,9’u kararsiz, %14,3’1 kismen katiltyor, %7,8’1 katilmamaktadir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” ifadesine velilerimizin
%20,3’1i kesinlikle katiliyor, %42,7'si katiliyor, %15,8’si kararsiz, %13,1’si kismen Kkatiliyor, %8,1’i
katilmamaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuclarimiz:

1)

“Okul miudiird ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” ifadesine 6grencilerimizin %23,6’s1
kesinlikle katiliyor, %40,8'1 katiliyor, %16,2’si kararsiz, %8,9’u kismen katiliyor, %10,5’1 katilmamaktadir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” ifadesine dgrencilerimizin %33,4 i kesinlikle
katiliyor, %43,3"i katiliyor, %10,8’1 kararsiz, %6,7’si kismen katiliyor, %5,7’si katilmamaktadir.

“Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” ifadesine ogrencilerimizin %19,2’si kesinlikle
katiliyor, %40,8'1 katiliyor, %18,2’si kararsiz, %9,2’si kismen katiliyor, %12,7’si katilmamaktadir.
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“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” ifadesine ogrencilerimizin %29,9’u kesinlikle katiliyor, %43'i
katiliyor, %12,4’1 kararsiz, %7’si kismen katiliyor, %7,6°s1 katilmamaktadir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” ifadesine 6grencilerimizin %18,5’1
kesinlikle katiliyor, %38,5' katiliyor, %17,2’si kararsiz, %10,5°1 kismen katiliyor, %15,3’i katilmamaktadir.

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.” ifadesine
ogrencilerimizin %30,6’s1 kesinlikle katiltyor, %40,4'G katiliyor, %13,4’i kararsiz, %8’1i kismen katiliyor,
%7,6’s1 katilmamaktadir.

“Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.” ifadesine 6grencilerimizin %32,8°1 kesinlikle
katiliyor, %46,8'1 katiliyor, %6,7’si kararsiz, %6,7’si kismen katiliyor, %7’si katilmamaktadir.

“Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” ifadesine Ogrencilerimizin %23,9’u kesinlikle katiliyor,

%34,1'i katiliyor, %8,6’s1 kararsiz, %9,6’s1 kismen katiliyor, %23,9’u katilmamaktadir.

2

“Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” ifadesine Ogrencilerimizin %20,7’si kesinlikle katiliyor, %36,9'u katiliyor,
%12,7’si kararsiz, %13,7’si kismen katiliyor, %15,9’u katilmamaktadir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” ifadesine 6grencilerimizin %23,6’s1 kesinlikle katiliyor,

%45,2'si katiliyor, %10,2’si kararsiz, %8,3’1 kismen katiliyor, %12,7’si katilmamaktadir.

2

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” ifadesine 6grencilerimizin %12,4’1 kesinlikle
katiliyor, %28,7'si katiliyor, %22,3’si kararsiz, %15,3’li kismen katiliyor, %21,3’li katilmamaktadir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” ifadesine dgrencilerimizin
%27,4’ 1 kesinlikle katiliyor, %42,4'0 katiliyor, %11,5’i Kkararsiz, %8,3’i kismen katiliyor, %10,5’1
katilmamaktadir.

Calisan Anketi Sonuc¢larimiz:

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.” ifadesine c¢alisanlarimizin
%51,2’s1 kesinlikle katiliyor, %47,7'si katilhyor, %6,8’1 kararsiz, %11,41i kismen katiliyor,
%2,3’1 katilmamaktadir.

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” ifadesine ¢alisanlarimizin %43,2’si
kesinlikle katiliyor, %40,9'u katiliyor, %9,1°1 kararsiz, %6,8°1 kismen katilmaktadir.

“Her tlrli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” ifadesine
calisanlarimizin %18,2's1 kesinlikle katiliyor, %43,2'si katiliyor, %31,8’1 kararsiz, %2,3"i
kismen katiliyor, %4,5°1 katilmamaktadir.

“Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.” ifadesine calisanlarimizin %27,3’1
kesinlikle katiliyor, %43,2's1 katiliyor, %18,2’si1 kararsiz, %11,4 i kismen katilmaktadir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” ifadesine calisanlarimizin
%20,5’1 kesinlikle katiliyor, %43,2'si katiliyor, %27,3’ii kararsiz, 9%9,1’1 kismen
katilmaktadir.
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“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” ifadesine ¢alisanlarimizin
%25°1 kesinlikle katiliyor, %47,7'si katiliyor, %13,6’s1 kararsiz, %11,4’ii kismen katiliyor,
%2,3’1 katilmamaktadir.

“Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” ifadesine
calisanlarimizin %31,8’1 kesinlikle katiliyor, %47,7'si katiliyor, %6,8’1 kararsiz, %11,4’1
kismen katiliyor, %2,3’1 katilmamaktadir.

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” ifadesine c¢alisanlarimizin %25’1
kesinlikle katiliyor, %34,1'si katiliyor, %29,5°1 kararsiz, %11,4’ii kismen katilmaktadir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.”
ifadesine calisanlarimizin %31,8’1i kesinlikle katiliyor, %56,8'i katiliyor, %6,8’1 kararsiz,
%2,3’1 kismen katiliyor, %2,3’1 katilmamaktadir.

“Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.” ifadesine
calisanlarimizin %31,8’1 kesinlikle katiliyor, %47,7'si katiliyor, %13,69’s1 kararsiz, %4,5’1
kismen katiliyor, %2,3’1 katilmamaktadir.

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. g¢alisanlarla
paylasir.” ifadesine calisanlarimizin %34,1°1 kesinlikle katiliyor, %47,7°s1 katiliyor, %13,6’s1
kararsiz, %4,5’1 kismen katilmaktadir.

“Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” ifadesine
calisanlarimizin %38,6’s1 kesinlikle katiliyor, %22,7'si katiliyor, %18,2’s1 kararsiz, %11,4’1
kismen katiliyor, %9,1°1 katilmamaktadir.

“Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” ifadesine
calisanlarimizin %34,1°1 kesinlikle katiliyor, %59,1°’1 katiliyor, %2,3’li kararsiz, %4,5’1
kismen katilmaktadir.
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2.10. PESTLE ANALIZI

TESPITLER
ETKENLER

POLITIK

EKONOMIK

SOSYOKULTU
REL

IDAREYE ETKIiSi

FIRSATLAR TEHDITLER
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TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Tablo 18 Pestle Analizi
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2.11.GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER)
ANALIZI

Cemil Yildirim Ortaokulu Midiirliigii GZFT analizi hazirlanirken paydaslarinin goriis
ve Onerilerini almistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda beyin firtinas1 yontem ve
teknikleri kullanilmistir. Cemil Yildirim Ortaokulu Miidiirliigiiniin GZFT analizi, MEB ve
Golbagi Tlge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2023-2028 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen
erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve oOncelik sirasi dikkate alinarak
gruplandirilmistt

Giiclii Yonler
Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim
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Zayif Yonler
Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretime Erisim Kurumsal Kapasite

Firsatlar
Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

47

CEMIL YILDIRIM ORTAOKULU STRATEJIK PLANI



Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Tablo 19 GZFT Analizi

Egitim ve Ogretimde Kalite

48
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2.12. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi
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Tablo 20 Tespitler ve Ihtiyaclar
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I11. BOLUM

GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
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MISYONUMUZ

L

Cemil yildirm Ortaokulu; MiLLi VE EVRENSEL DEGERLERE BAGLI,

6\

YENILIKLERE AGIK, YASAM BOYU OGRENEN, DUSUNCELERINi DOGRU IFADE EDEBILEN,

CEVREYE DUYARLI, DURUST, PAYLASIMCI, KENDISINE GUVENEN MUTLU GENGLER

YETiSTIRMEK.

ViZYONUMUZ

0

6\

BOLGENIN iHTIYAGLARI DOGRULTUSUNDA, MESLEKI VE AKADEMIK ALANLARDA
BILINGLI BIREYLER YETISTIREN, GUVENILIR, ONCU VE ORNEK BIR OKUL OLMAK.

4
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TEMEL DEGERLER

Adil Olmak: Gorevilendirme, degerlendirme ve hizmet sunumunda hak
temelli hareket eder.
Bilimsellik: Caligmalarini bilimsel verilere dayali olarak yapar.

Cevrecilik: Cevreye duyarli ve gevrenin gelisimine katki sunma sorumlulugu
ile hareket eder.

Cocugun Yiiksek Yarari: €alismalarinda gocugun yiiksek yararini gozetir.

Hesap Verebilirlik: Faaliyetlerinde hem mali hem de igerik bakimindan
basta gocuklar ve aileleri olmak (izere ilgili kisi ve kurumlara hesap verir.

Is Birligi:Cahganlar, birlikte is yapabilme, dayanisma ve paylasma ruhu
ile hareket eder.

Katilimcilik:Paydaslar; karar alma, uygulama, izleme ve degerlendirme
siireglerinde yer alir.

Pozitif Ayrimcilik: Calismalarda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yapilir.

Seffaflik: Mevzuatlarla paylasimi sinirlandirilmig veri ve bilgiler digindaki
her tirld bilgi paylasilir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarlilik: Caligmalari toplumsal cinsiyete duyarhdir.

Yenilikcilik: Hizmet sunumunun niteligini artirmak igin yeni fikirler
gelistirir ve uygular.

Etik Ilkelere Baghlik:Tim kurum paydaslari evrensel etik ilkelere
bagli olarak hareket eder.
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3.2. AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MiMARI

AMAC 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler
yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle 6grencilerin okula baglilig1 arttirmak

Hedef 2.2

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik biitiinciil
calismalar yiiriitiilecektir.

AMAC 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3.

Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
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3.3. AMAC VE HEDEFLER

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi
¢ saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t‘lyzl)sn Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef

PG1.1.1

PG 1.1.2

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Intiyaclar
Tablo 21 Amag 1 Hedef 1.1
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TEMA: Egitim-Ogretimde Kalite

Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amac 2 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
HEAND SER AT C R Bl E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1

PG 2.1.2

Koordinator
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Tablo 22 Amag 2 Hedef 2.1

TEMA: Egitim-Ogretimde Kalite

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 2 biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri geri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.2.1

PG 2.2.2

PG 2.2.3

PG 2.24

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
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Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

Tablo 23 Amag 2 Hedef 2.2

TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amac 3

PG NO

PG 3.1.1

PG 3.1.2

Koordinator
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 24 Amag 3 Hedef 3.1

I]f:‘i‘;;’sfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amag 3

PG NO

PG 3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.2.3

PG 3.24

PG 3.2.5

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Performans Gisteracleri %‘:‘;fsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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Maliyet

Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar
Tablo 25 Amag 3 Hedef 3.2
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amac 3 e .
gelistirilecektir.

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
et Gt el E(t(l;ol )S ! Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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Tespitler

Ihtiyaclar

Tablo 26 Amag 3 Hedef 3.3

3.4. MALIYETLENDIRME

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet

Genel Biitce (Personel
Maagslar ve Odenek) +
OAB + Kantin

Valilik Ve Belediyelerin
Katkis1

Diger AB ve Sosyal
Dayanigma Fonlar

0

0

TOPLAM 20.565.517 | 27.557.793 | 37.478.598 | 60.340.543 | 85.683.571 | 231.626.022

Bes Yilhk
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAC 1

Hedef 1

AMAC 2

Hedef 1

Hedef 2

AMAC 3

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

AMAC TOPLAM 20.565.517 | 27.557.793 | 37.478.598 | 60.340.543 | 85.683.571 | 231.626.022

Tablo 27 Maliyetlendirme
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V1. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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4.1. Cemil Yildirnm Ortaokul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam

degerlendirmesi

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitastyla
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda o6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar
gerekmektedir.

Bu kapsamda Cemil Yildirim OrtaokulMidiirliigii 2024-2028 donemine
iliskin kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

4.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Cemil Yildirim Ortaokul Miidiirliigii Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Cemil Yidirim Ortaokul Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve
performans programlarinda yer alan performans gdostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Cemil Yildirim Ortaokul Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez
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yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, Strateji
boliimii tarafindan tiim boliimlerin sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlarr hakkinda hazirlanan rapor, ilce Milli Egitim Miidiiriine sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmas: igin gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji bolimii
tarafindan tiim boliimlerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin
yilsonu gerceklesme durumlar: ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin
nedenleri, okul miidiirii bagkanliginda midiir yardimcilar1 ve dgretmenler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN iZLEME TAKVIiMi

IZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI DEGERLENDIRME KAPSAMI
DONEMI DONEMi

SUREC ACIKLAMASI

Birinci
Donem

ikinci
Donem
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Tablo 28 2024-2028 Stratejik Plan Izleme Takvimi
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Cemil Yildirim Ortaokul Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model Semasi
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4.3 STRA_TEJiK HEDEFLER VE EYLEMLER
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