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Gelecege Yon Veren

BASARI OYKULERI



UCAK PERSONELININ BASARISI

Bir ucak yolculugu esnasinda beyaz bir kadin
ile zenci bir adam yan yana oturmaktaydilar.
Beyaz kadin bu durumdan rahatsiz olmustu;
hostesten kendisine baska bir yer bulmasini
istedi. Zenci birinin yaninda oturamazdi.
Hostes, ucagin tamamen dolu oldugunu; ancak
VIP béliimiinde yer olup olmadigina bakacagini
soyledi.

Diger yolcular olay1 sagskinlik ve tiksinti dolu
bakiglarla izliyorlardi; kadin, yaptig1 saygisizhik
yetmezmis gibi bir de VIP boéliimiinde
yolculuguna devam edecekti. Teninin renginden
dolayr kendine hakaret edilen adam ise
suskundu, cevap vermemeyi tercih etmisgti.
Kadin ise zenci adamdan uzakta VIP boéliimiinde
seyahat edecegini diisiinerek hostesin donmesini
bekliyordu.

Hostes birkac dakika sonra geri geldi:

“Geciktigim igin cok oziir dilerim; neyse ki



VIP boliimiinde bos yer bulabildim. Bu yeri
bulmak biraz zamanimi aldi, sonra yer
degisikligi icin pilottan izin almam gerekiyordu.
‘Hi¢ kimse sorun yaratan bir digerinin yaninda
oturmak mecburiyetinde tutulamaz’ dedi ve bu
izni verdi.”

Diger yolcular duyduklarina inanamiyorlardi,
herkes saskindi. Bu sirada kadin da yiziinde
magrur bir ifadeyle yerinden kalkmaya
hazirlandi. Ayni anda hostes, oturmakta olan
zenciye donerek:

“Beyefendi, sizi ucagin VIP boliimiindeki
yeni yerinize gotirmem igin beni takip eder
misiniz liitfen? Seyahat firmamiz adina kaptan
pilotumuz, bdyle nahos bir olay yaratan
kimsenin yaninda oturmak mecburiyetinde
birakildiginiz i¢in sizden ¢ok 6zir diliyor.”

Tiim yolcular hep birlikte, bu olay1 iyi bir
bicimde  sonuglandiran ucak  personelini
alkiglayarak tebrik ettiler. O yil, kaptan pilot ve
hostes  ucaktaki  davranislarindan  dolay1
odiillendirildiler. Asagidaki mesaj, personelin
gorebilecegi sekilde sergilenmek iizere tiim



ofislere génderildi:

“Insanlar onlara ne soylediginizi
unutabilirler, insanlar onlara ne yaptigimzi da
unutabilirler; ama insanlar onlara kendilerini
nasil hissettirdiginizi asla unutmazlar.”



BASARININ SIRRI

Adamin biri tek basina parkta oturuyor, basi
ellerinin arasinda kara kara diisiiniiyordu. Isleri
bozulmus, iflasin esiginde bir isadamiydi
kendisi. Ne yaparsa yapsin bir tiirli durumu
diizeltemiyordu. Bir taraftan kredi verenler onu
sikistirirken, diger taraftan da bir siirii insan
odeme bekliyordu. Cok bunalmisti ve hicbir
cikis yolu bulamiyordu. Zaten parka da can
sikintisini biraz hafifletmek icin gelmisti.

O sirada oniinde yash bir adam durdu: “Cok
lizgilin goriinliyorsun. Seni rahatsiz eden bir sey
oldugu belli... Benimle paylasmak ister misin?”
diye sordu yash adam. Isadaminin yakinmalarini
dinledikten sonra da, “Sana yardim edebilirim.”
dedi. Cek defterini ¢ikardl. Isadammmn adini
sordu ve ona bir ¢cek yazdi. Ceki ona verirken de
soyle dedi: “Bu para senin. Bir y1l sonra seninle
burada bulustugumuzda bana olan borcunu
odersin. Hadi al!” dedi. Ve yash adam geldigi



gibi hizla gzden kayboldu.

Adam elinde c¢ek oylece kalakaldi. Neden
sonra elindeki ¢ceke bakmay1 akil edebildi. Bir an
gozlerine inanamadi. Cekte yliz bin dolar
yaziyordu ve imza ise iilkenin ©onde gelen
zenginlerinden birine aitti. “Tim borglarimi
hemen 0©deyebilirim” diye diisiindi ilkin.
Ardindan bir y1l sonra borcunu geri ddeyecegini
diisiinerek c¢eki bozdurmaktan vazgecti. Bu
degerli ceki kasasina koydu.

Onun  kasasinda  oldugunu  bilmenin
gliveniyle yepyeni bir iyimserlikle isine tekrar
dort elle sarnldi. Kiiciik biiyiik demeden tiim
isleri degerlendirmeye basladi. Odeme planlarini
yeniden yapilandirdl. Iyi yapilan isler yeni
isleri dogurdu. Birka¢ ay sonra tekrar islerini
yoluna koyabilmisti.

Ilerleyen zamanda ise borclarindan tiimiiyle
kurtulmustu; hatta para kazanmaya baslamisti.
Tiim bir yi1l boyunca calisti durdu. Tam bir yil
sonra, elinde bozulmamis ¢ek ile parka gitti.
Kararlastirllmis saatin gelmesini bekledi. Tam
zamaninda yash adamin hizla ona dogru



geldigini gordii. Tam ona cekini geri verip basari
oykiisiinii paylasacakken bir hemsire kosarak
geldi ve adami yakaladi. Hemsire “Onu
bulduguma ¢ok sevindim, umarim sizi rahatsiz
etmemistir!” dedi. “Ciinkii bu bey siirekli olarak
huzur evinden kacip, bu parka geliyor. Herkese
kendisinin ¢ok zengin biri oldugunu soyliiyor.”
diye ekledi. Hemsire adamin koluna girip onunla
birlikte uzaklasti.

Isadami saskin bir sekilde dylece donup
kaldi. Biitlin bir y1l boyunca arkasinda yiiz bin
dolar olduguna inanarak isler almis, yapmis ve
satmisti. Birden, hayatinin akigin1 degistiren
seyin para olmadigin1 fark etti. Hayatini
degistiren sey yeniden kendinde buldugu
kendine giiven ve inancti.

Basarinin suri, kasamizda duran degil,
kalbimizde ve kafamizda olanlardir. Baska yerde
aramaya gerek yok.



DENEMEYI GOZE ALMAK

Eski zamanlarda bilge bir kral vardi. Kral
maiyetinden birine 6nemli bir gérev verecekti.
Cok sayida kisi bu goreve talipti ve kral bir
secim yapmak durumundaydi. Nihayet adaylar
icin bir imtihan diizenledi.

Kral, adaylarin sarayin dis kapisinin éniinde
toplanmalarini emretti. Kapi1 cok biiylik ve
agirdi; tek bir kisinin bu kapiy1 acip kapatmasi
s6z konusu bile degildi. Kral maiyetine seslendi:
“Kapiy1 kim acabilirse gorev onundur!” dedi.

Adaylardan bazilann “acamayiz” der gibi
baslarini salladilar. Pegin hiikiimlii olmayan
digerleri ise kapiy1 daha yakindan incelemek
istediler; fakat neticede onlar da kapiyl
acamayacaklarini belirttiler.

O swada krahn lordlarindan biri kapinin
yanina gitti; dikkatlice kapiyr yokladi ve
sonunda biitiin giicliyle kapiya yiiklendi. Kapi
agir agir acilmaya basladi, insanlar saskinlikla



bakakalmislardi. Bu nasil olabilirdi? Ashnda
durum goriindiigii kadar karmasik degildi. Kral,
onceden kapinin arkasina gizlice bir diizenek
yaptirmisti ve bu sayede kapmin tek bir Kkisi
tarafindan acilabilmesi miimkiin olmustu. Kral
bu sayede adaylardaki deneme istegi ve
yurekligi aciga ¢ikarmak istiyordu.

Kral lordu yanina ¢agirdi ve ona soyle dedi:
“Sadece gordiiklerine ve isittiklerine bagh
kalmadan kendi giiciinii devreye soktugun ve
denemeyi goze aldigin icin saraydaki gorevi sen
alacaksin.”



KiM KAZANACAK

Bir Kizilderili kabilesinde yashlardan biri
kabilenin cocuklarina egitim veriyordu. Onlara
dedi ki:

“Icimde bir savas var. Korkung bir savas...
Iki kurt arasinda... Bu kurtlardan birisi korkuyu,
ofkeyi, kiskanchgi, {iziintiyli, pismanhgi,
acgozliiliigii, kibiri, kendine acimayi, suclulugu,
kiiskiinliigii, asagihk duygusunu, yalanlar,
yapmacik gururu, istiinliik taslamay1 ve egoyu
temsil ediyor. Digeri ise zevki, huzuru, sevgiyi,
umudu paylasmayi, comertligi, dinginligi,
alcakgonilliliigii, nezaketi, yardimseverliligi,
dostlugu, anlayisi, merhameti ve inanci temsil
ediyor. Ayn1 savas sizin icinizde de siiriiyor ve
diger tiim insanlarin iginde... “

Cocuklar anlatilanlar anlamak i¢in bir dakika
distindiiler ve iclerinden biri yash Kizilderili’ye
sordu:

“Hangi kurt kazanacak?”



Yash Kizilderili kisaca cevap verdi:
“Beslediginiz... «



ISIGI YAYMAK

Sirket sahibi yash bir adam hastalanmisti;
artik giinlerinin sayili oldugunu biliyordu.

Yash adamin ii¢ oglu vardi. Ogullarini yanina
cagirdi. Onlara artik yaslandigindan, hastaliginin
isin basinda durmasina engel oldugundan s6z
etti. Gelecekle ilgili ogullarina 6giitler verdi.

“Ucliniiz de benim cocuklarim,
ogullarimsiniz.”  dedi. “Iginizden  hangisi
sirketimizin basina gececek, buna karar vermem
zor. Ben Oldiikten sonra da bu yiizden aranizin
acilmasini  hi¢ istemiyorum. O yiizden,
hanginizin isin basinda olmay1 hak ettigine karar
vermek ic¢in sizi smmamaya karar verdim.
Uciiniize de yiizer lira verecegim. Simdi gidip
yalnizca bu yiiz lirayla dyle bir sey alacaksiniz
ki, aksam getirdiginizde bu oday1 bir ugtan bir
uca dolduracak. Bu dedigimi kim yapabilirse,
islerin basina da o gececek.”

(Cocuklar, babalarinin yanindan ayrnldilar ve



her biri farkli bir sokaktan yola koyulup
babalarinin istegini gerceklestirmeye giristiler.

Aksam  geri  dondiiklerinde  babalar,
“Evlatlarim, yiiz lirayla ne yaptiniz, ne aldiniz?”
diye sordu.

Biiytlik ogul:

“Bir arkadasin c¢iftligine gittim, yiiz liray1
verdim ve ondan iki balya saman aldim.” diye
cevap verdi. Sonra odadan disart cikip aldig:
samanlan igeri getirdi; cuval acti ve samanlar
havaya savurmaya basladi. Odanin her tarafi bir
anda samanla doldu. Ama az sonra samanlarin
tamami yere indi ve bdylece, biliyiilk oglun
babasinin istedigi sekilde oday1 bir uctan Obiir
uca dolduramadigi goriilmiis oldu.

Yash adam, bunun {izerine ortanca ogluna
bakarak “Peki oglum, sen paranla ne yaptin?”
diye sordu. Ortanca ogul:

“Yorganciya gittim. Ondan yiiz liralik
kustiiyi aldim.” diye cevap verdi. Ardindan
cuvalini iceri getirip icindeki biitiin tiiyleri
savurmaya  basladi.  Birka¢  dakikalhgina
neredeyse biitiin oda tiiylerle doldu, ama



samanlar gibi tiiyler de yavas yavas yere indiler
ve boylece bu cocugun da oday1 dolduramadigi
goriilmiis oldu.

Sira, en kiicik c¢ocuga gelmisti. Hasta
yataginda hafifce dogrulan adam “Sen evladim,
sen parani ne yaptin?” diye sordu.

Kiiciik ogul:

“Ilk olarak kiiciik bir diikkdna gittim. Yiiz
liray1 diikkan sahibine verdim ve ondan parayi
bozmasim istedim. Sonra, elli liray1 bir hayir
kurumunun kumbarasina biraktim, kirk lirayla
yolda gordiigiim iki muhta¢ insana yiyecekleri
bir sey alip verdim, kalan on lirayla da iki sey
aldim.”

Kiiciik ogul, bunu der demez, elini cebine
atip bir cakmak ve bir mum c¢ikardi. Odanin
lambasin1 kapatip mumu yakinca, biitiin oda
mumun yaydigi 1sikla doldu. Yiizer liralik saman
ve tiiy odayl doldurmaya yetmemisti, ama on
liraya alinan mum ile cakmak biitiin oday1 bir
uctan 6biir uca 1sikla doldurmustu.

Yasli adam, memnun bir yiiz ifadesiyle “Cok
iyi oglum!” dedi. “Benden sonra islerin basinda



sen olacaksin. Cilinkii hayata dair cok 6nemli bir
seyi, 15181n1 yaymay1 0grenmissin.”



BEN O COCUKLARI COK SEVDIM

Amerika’nin  Baltimore  sehrindeki  bir
liniversitede  gorevli  sosyoloji  profesort,
sinifindaki 6égrencileri sehrin kenar mahallelerine
gondermis ve onlardan, o bolgede yasayan iki
yiiz erkek cocugun durumlarini arastirmalarini
ve her bir cocugun gelecegi hakkinda bir
degerlendirme yapmalarimi istemisti. Ogrenciler,
aragtirmalarint  bitirdikten  sonra  yazdiklar
degerlendirmelerde, bu c¢ocuklarin gelecekte
hicbir sanslarinin olmadigini dile getirmislerdi.

Bundan yirmi yil kadar sonra bir baska
sosyoloji profesorii tesadiifen bu calismayi
buldu ve ogrencilerden bu projeyi
sirdiirmelerini ve ayni ¢ocuklara ne oldugunu
arastirmalarim1 istedi. Ogrenciler, o bélgeden
tasinan ya da olen yirmi cocuk disindaki yiiz
seksen ¢ocuktan yiliz yetmis altisinin olagantistii
bir basar1 gosterip avukat, doktor ya da isadami
olduklarin tespit ettiler.



Bu durum profesorii cok etkilemisti, konuyu
arastirmaya karar verdi. Eskinin yoksul ve
umutsuz c¢ocuklarl, simdinin ise zengin ve
basarii yetiskinleriydiler. Onlar1 bulmak zor
olmadi, zaten c¢ogu ayni kentte yasamlarini
siirdiiriiyordu. Goristiigii kisilere “O kosullarda
nasil bu kadar basarili oldunuz?” diye sordu.
Aldig1 cevap her seferinde “Mahalle okulunda
bir Ogretmenimiz vardi onun sayesinde...”
seklindeydi.

Profesér, bu 6gretmeni ¢ok merak etmisti.
Hala hayatta oldugunu 6grendigi yash
Ogretmenin adresini bulup kendisini ziyaret
etmek icin evine gitti. Karsisinda yillarin yiiziine
ekledigi kingiklara ragmen hala ding duran yash
bir kadin buldu. Merakla yash kadina, “Bu
cocuklart kenar mahallelerden kurtarip basari
birer yetiskin olmalarini saglamak icin kullandig:
sihirli formiiliin ne oldugunu” sordu. Yash
Ogretmenin gozleri parladi ve dudaklarinin
kenarinda bir giiliimseme belirdi:

“Cok basit” dedi,

“Ben o ¢ocuklar ¢cok sevdim.”



KURBAGALAR YARISIYOR

Hep tavsanla kaplumbaga yarisacak degil
ya... Bu sefer de kurbagalar kendi aralarinda
yarismaya karar vermisler. Yarismay1 kazanmak
icin yasadiklar1 derenin hemen yaninda bulunan
yiiksekce bir agacin tepesine tirmanmalari
gerekiyormus. Yarismaci kurbagalar agacin
onlinde siraya dizilmisler, diger kurbagalar da
cevreye yayilip yarismay1 izlemeye baslamislar.

Yaris baglamis. Ne var ki seyirci
kurbagalardan hi¢ biri gercekte o agacin
tepesine cikilabilecegine inanmiyormus.
Seyirciler arasindan su sesler duyuluyormus:

“Zavallilar... Higbir zaman
basaramayacaklar!”

Zaman ilerlemis, seyirci kurbagalarin sesleri
hi¢ degismemis:

“Zavalllar... Hicbir zaman
basaramayacaklar!”

Nihayet biri hari¢, kurbagalarin hepsinin



timitleri kirilmis ve yarisi birakmiglar. Ama kalan
son kurbaga biiyiik bir gayret ile agacin tepesine
cikmay1 basarmis.

Kurbagalar hayret icinde onun bu isi nasil
basardigim1 6grenmek istemisler. Iclerinden biri
ona yaklasmis ve bu isi nasil basardigini sormus.
O anda farkina varmiglar ki agaca tirmanmayi
basaran kurbaga sagirmis!

Bizlere hayallerimizi
gerceklestiremeyecegimizi, hedeflerimize
ulasamayacagimizi séyleyen kisiler her zaman
olacaktr. Boylelerine karsi sagir olmay1 bilmek
gerek.



RESMIN BUTUNUNU
GOREBILMEK

Eski zamanlarda koOyiin birinde yagh bir
adam ile oglu yasarmis. Yoksulluk icinde kit
kanat  gecinirlermis.  Yoksul = olmalarina
yoksullarmis ama c¢ok da giizel bir atlan
varmis. Beyaz renkli dillere destan bir atmis bu.
Hatta o bdélgenin Bey’i dahi ata alici olmus;
karsihiginda bir siirii altin teklif etmis. Ne var ki
yash adam atini1 satmamis. Her seferinde “Bu at,
sadece bir at degil benim igin... bir dost... insan
hic dostunu satar mi1?” dermis.

Bir sabah uyanmiglar ki, at yok. Koyliiler
yasli adamin basina toplanmis, sOylenmeye
baslamiglar: “Seni yash bunak... bu ati sana
birakmayacaklari, calacaklarn belliydi. Bey’e
satsaydin, oOmriniin sonuna kadar zenginlik
icinde yasardin; simdi ne paran var, ne de atin...
“ demigler.

Yash adam, “Karar vermek icin acele



etmeyin, sadece ‘at kayip’ deyin. Ciinkii gercek
bu... Ondan 6tesi sizin yorumunuz ve verdiginiz
karar. Atimin kaybolmasi bir talihsizlik mi,
yoksa bir sans mi, bunu heniiz bilmiyoruz.
Ciunkii bu olay heniiz bir baslangig, arkasmin
nasil gelecegini kimse bilemez.”demis.

Koyliiler ihtiyara kahkahalarla giilmiisler.
Ama aradan iki hafta ge¢cmeden, at bir gece
ansizin donmiis. Meger calinmamig, kendi
basina daglara gitmis ve dénerken de on kadar
vahsi at1 pesine takip getirmis.

Koyliiler, yash adamin etrafina toplanip 6ziir
dilemigler: “Sen hakh ¢iktin. Atinin kaybolmasi
bir talihsizlik degil, adeta bir devlet kusu oldu
senin icin. Simdi bir siirti at var. “

“Karar vermek icin yine acele ediyorsunuz.”
demis ihtiyar. “Sadece atin geri dondiigiini
soyleyin. Bilinen gercek sadece bu... Ondan
Otesinin ne getirecegini heniiz bilmiyoruz. Bu
daha baslangic... “

Koyliiler bu sefer yasli adama aciktan bir sey
soylemeseler de “Bu ihtiyar sahiden normal
degil.” diye mirildanmadan da edememisler.



Birka¢ giin sonra yash adamin oglu vahsi
atlar terbiye etmeye calisirken attan diismiis ve
ayagii kirmis. Tedavi olanaklarinin kisith
oldugu o zamanlarda oglanin iyilesmesi bayagi
uzun siirecekmis.

Koyliiller haberi aldiklarinda bir kez daha
yash adamin kapisini ¢almiglar:

“Yine sen haklh ¢iktin. Bu atlar yiiziinden tek
oglun uzun siire yliriyemeyecek. Sana bakacak
baskasi da yok... Simdi eskisinden daha yoksul
olacaksin.” demigler.

Ihtiyar “Siz erken karar verme hastalifina
tutulmugsunuz.” diye cevap vermis. “O kadar
acele etmeyin. Oglum bacagmi kirdi. Gercek
bu... otesi sizin verdiginiz karar... ama acaba ne
kadar dogru... Hayat bdyle kiiciik pargalar
halinde ilerler ve ondan sonra neler olacagini
asla bilemeyiz.”

Birkac hafta sonra Padisah sefere cikilacagini
duyurmus, kendisine bagh Beylere askerleriyle
beraber orduya katilmalarini emretmis. Zor bir
sefer olacakmis bu, gidenlerin geri donmesi pek
olas1 degilmis. Bey’in adamlar1 yash adamin



koyiine de gelmisler ve ihtiyarin kirik bacakh
oglu disinda biitiin gencleri askere almislar.

Koyliiler, yine ihtiyara gelmigler:

“Hakli oldugun bir kez daha kanitlands;
oglunun bacagi kirik, ama hi¢ degilse yaninda.
Oysa bizimkiler belki asla koye
donemeyecekler. Oglunun bacaginin kirilmasi
talihsizlik degil, sansmis meger.”

“Siz erken karar vermeye devam edin.”
demis, ihtiyar... Oysa ne olacagim kimseler
bilemez. Bilinen bir tek gercek var. Benim
oglum yamimda, sizinkiler askerde... ama
bunlarin hangisinin talih, hangisinin talihsizlik
oldugunu sadece Allah biliyor.

Hayatin kiiciik bir parcasmma bakip tamami
hakkinda karar vermekten kacinmak gerek.
Yolculuk asla sona ermez, bir yol biterken yenisi
baslar. Bir kap1 kapanirken bir baskasi agilir.”



EMEGININ DEGERINI BiL!

Hindistan’da “Ranga Guru” olarak taninan
{inlii bir ressam varmis. insanlar bu ressamimn
eserlerini ¢cok begenirlermis. Onun yetistirdigi
bir ressam olan Racici ise, artik egitimini
tamamlamis ve yaptig1 son resmi Ranga Guru’ya
gotiirmiis. Ondan resmini degerlendirmesini
istemis. Ranga Guru; “Sen artik ressam sayilirsin
Racigi. Artik senin resmini halk
degerlendirecek.” diyerek Racici’den, resmi
sehrin en kalabalik meydanina gotiirmesini ve
en goriinen yerine koymasini istemis. Yanina da
kirmizi  bir  kalem  koyarak  halktan,
begenmedikleri yerlere c¢arpi1 koymalarini rica
eden bir yazi birakmasini sdylemis.

Racici, ustasinin dediklerini yerine getirmis.
Birka¢ giin sonra resme bakmaya gittiginde
gormiis ki, tim resim c¢arpilar icinde ve
neredeyse goriinmiiyor. Onca emek harcadigi
tablosunu o sekilde goriince c¢ok iiziilmiis.



Resmi alip Ranga Guru’ya gotiirmiis ve ne kadar
tizgiin  oldugunu belirtmis. Ranga Guru,
Racici’ye {iziilmemesini ve resmi yeniden
yapmasini sOylemis. Raci¢i resmi yeniden
yapmis ve yine Ranga Guru’ya gotirmiis.

Ranga Guru, resmi tekrar sehrin en kalabalik
meydanina birakmasini istemis. Ama bu defa
yanina bir palet dolusu cesitli renklerde yagh
boya ve birkag firca ile birlikte... Ayrica yanina
insanlardan, begenmedikleri yerleri
diizeltmelerini rica eden bir yazi birakmasini
istemis. Raci¢i denileni yapmis. Birka¢ giin
sonra gittigi meydanda goérmiis ki resmine hig
dokunulmamis, fircalar da, boyalar da
kullanilmamus.

Cok sevinmis ve kosarak Ranga Guru’ya
gitmis ve resme dokunulmadigini anlatmis.

Ranga Guru ise; “Sevgili Racici, sen birinci
durumda insanlara firsat verildiginde ne kadar
acimasiz bir elestiri saganagi ile
karsilasilabilecegini gordiin. Hayatinda bir kez
dahi resim yapmamis insanlar gelip senin
resmini karaladi. Oysa ikinci durumda onlardan



hatalar1 diizeltmelerini istedin, yapici olmalarini
istedin. Yapici olmak egitim gerektirir. Hig
kimse bilmedigi bir konuyu diizeltmeye
kalkmadi, cesaret edemedi. Sevgili Racigi,
mesleginde usta olman yetmez, bilge de
olmalisin. Emeginin karsiligini, ne yaptigindan
haberi olmayan insanlardan alamazsin. Onlara
gore senin emeginin hi¢ bir degeri yoktur.
Sakin emegini bilmeyenlere sunma ve asla
bilmeyenle tartisma.” demis.



ONCELIKLERINiZi BELIRLEMEK
ONEMLIDIR

Okuldaki profesorlerden biri elinde biiyiikce
bir kutu ile derse gelir. Hicbir sey sdylemeden,
kutudan bir cam kavanoz c¢ikarir ve masaya
koyar. Sonra kavanozu agzina kadar tenis toplari
ile doldurur. Ardindan 6grencilere kavanozun
dolup dolmadigini sorar.

Ogrenciler hep birlikte kavanozun doldugunu
sOylerler. Bu sefer profesor kutudan c¢ikardigi
cakil taglarimi, calkalayarak kavanoza doker,
boylece cakil taslari kayarak, tenis toplarinin
aralarindaki bosluklarn doldurur. Ve 6grencilere
tekrar kavanozun dolup dolmadigini sorar, onlar
da “evet, doldu” derler, profesér bu kez kutudan
cikardigr icin kum dolu poseti eline alir ve
icindeki kumu yavasca kavanoza doker.

Tabi ki kumlar da cakil taglarinin aralarindaki
bosluklann doldurur. Ve tekrar 6grencilere
kavanozun dolup dolmadigini sorar, 6grenciler



de hep birlikte “evet” derler.

Bu sefer profesér masanin altinda hazir
bekleyen iki fincan kahveyi alir ve kavanoza
bosaltir, kahve de kumlarin arasinda kalan
bosluklar doldurur.

Daha sonra Profesor, “Bu kavanozun sizin
hayatinizi simgeledigini ifade etmeye ¢alistim.”
der.

“Soyle ki; bu tenis toplart hayatinizdaki
onemli  seylerdir; aileniz, cocuklariniz,
saghginiz, dostlariniz ve sizin i¢in 6nemli olan
seylerdir. Diger seyleri kaybetseniz de, bu
onemli seyler kalir ve hayatiniz1 doldurur.

O cakil taslari ise daha az 6énemli olan diger
seylerdir; isiniz, eviniz, arabaniz vb... Kum ise
diger ufak tefek seylerdir.

Sayet, kavanoza ©6nce kum doldurursaniz,
cakil taslarina ve ozellikle de tenis toplarina
yeterli yer kalmaz. Ayni sey hayatimiz icin de
gecerlidir. Vaktinizi ve enerjinizi ufak tefek
seylere harcar, israf ederseniz, 6nemli seyler icin
vakit kalmayacaktir. Dikkatinizi, mutlulugunuz
icin 6nem arz eden seylere cevirin. Saghginiza



dikkat edin, c¢ocuklarimizla oynayin, esinizle
yemege cikin, evinizin ihtiyaclarini karsilayin.
Oncelikle tenis toplarim1 kavanoza yerlestirin.
Oncelikleri, siralamayi iyi bilin.”

Bir 68renci sorar; “Peki, o iki fincan kahve
nedir?”

Profesor giilerek: “Bu soruyu bekliyordum,
hayatiniz ne kadar dolu olursa olsun, her zaman
dostlariniz ve sevdiklerinizle bir fincan kahve
icecek kadar yer vardir.”



BiL.GiYi ISTEMEK

Genc¢ bir adam Sokrates’e gelerek; “Bilgi
kazanmak ve bilge biri olmak icin yiizlerce mil
yol yiiriiyerek sana geldim, bana bilgi wverir
misin?” diye sorar. Sokrates; “Gel beni izle.”
der.

Sokrates ve genc¢ takipcisi birlikte sahile
dogru yiriirler. Su bellerine gelinceye kadar
suyun icinde yiliriimeye devam ederler. Sonra
Sokrates gen¢ adami yakalar ve adamin basini
suyun  dibine  batirir.  Adamin  biitiin
direnmelerine ragmen Sokrates onu suyun
altinda tutar.

Nihayet, adamin direnme giicli tiikenince
Sokrates gen¢ adami sudan ¢ikarr, ©6grenci
adayini sahile yatirir ve pazar yerine doner.

Gen¢ adam giliciinii toplar toplamaz
Sokrates’i bulur. Ona kizginlikla, “Sen ki bilge
bir kigisin, bana neden bu kadar koti
davrandin?” der.



Sokrates sorar: “Suyun icindeyken her
seyden cok ne istedin?”

Genc¢ adam:

“Hava istedim.” der.

Bunun iizerine Sokrates sunu soyler:

“Bilgi ve anlayisi hava kadar istedigin
zaman, kimseden bunu sana vermesini
beklemeyeceksin. Buna her yerde ve her zaman
sen sahip olacaksin.”



BASARILI INSANIN GUCU
ICINDEDIR

Palmiye agaci i¢in diinyanin en giiclii agaci
oldugu soylenebilir. Ciinkii cok sayida agaci
kokiinden sokiip savuran tropikal firtinalar
karsisinda ~ esnerler ama  kirllmaz  ve
savrulmazlar. Bu yonleri ile bagarih olmak
isteyen kisilere 6rnek olurlar.

Yaratic1 bireyler olmanin yolu “esnek”
olmaktan gecer. Denilebilir ki “Esnek olmayan
yaratici olamaz!” Dogadaki en gilicli agag
palmiyedir; c¢ilinkii egilir, kalkar ama yikilmaz.
Boyle davranmak kisisel degerlerden 6diin
vermek anlamina da gelmez.

Bagarilh insanin giicii icindedir. Basarih
insanlar  giiclerini, disarndan degil kendi
iclerinden alir.



DEZAVANTAJI AVANTAJA
DONUSTUREBILMEK

On yaslarindaki bir oglan ¢ocugunun tiim
hayali basarili bir judocu olmakt. Ailesi
cocugun bu ilgisine kayitsiz kalmadi ve cocuk
judo derslerine gitmeye basladi. Ne var ki
ailecek talihsiz bir araba kazasi gecirdiler ve
kiiclik cocuk kazada sol kolunu yitirdi.

Cocuklan iyilesip ayaga kalktiginda anne ve
baba biricik ogullarinin judo derslerine devam
etmesini sagladilar. Judo hocas1 ona rakibi tek
kolu ile firlatma hareketini 6gretti. Zeki ve
caliskan oOgrencisi birka¢ gilinde bu hareketi
kapmisti. “Hocam bu hareketi 6grendim, artik
diger hareketlere gecebiliriz.” dediginde hocasi
“Haywr, bunu c¢ok daha hizhh yapmalisin.”
diyordu. Geng judocu da ayni istekle bir ay bu
harekete devam etti. Hatta 0©yle ki birkac
saniyede rakibini firlatiyordu. Bir ayin sonunda
hocas1 “Simdi bu hareketi senden daha giiclii



kimselere karsi yapmalisin.” diyerek cocugu bir
y1l aym sekilde ¢alistirdi.

(GCocuk, hocasimin 1srarla ¢ahstirdigi  bu
hareketi ¢ok iyi o6grenmisti. Ogrenmesine
O0grenmisti ama acaba bu yeterli miydi? Nihayet
judo miisabakalarn baslad, finallere katildi. Once
kendisine, sonra hocasina glivenmek
zorundaydi. Rakiplerini tek hareketle ve cok
kisa zamanda yenebiliyordu. Artik finale
kalmisti. Son rakibi kendinden ¢ok daha agir ve
glicliiydi. Ayrica karsisindaki tek kollu ¢ocuga
kiictimsercesine bakiyordu.

Mac basladiginda kiiciik judocu ayni inancla
sag koluyla rakibini tuttu ve firlatti. Rakibinin ii¢
saniye icinde kendini yerde bulup
kimildamamasi onun birinci olmasina yetiyordu.
Herkes ona bakiyor, miithis bir coskuyla onu
alkighyordu.

Cocuk saskinlikla hocasina sordu: “Tek
kolum yok ve ben sadece tek hareket biliyorum.
Hocam, liitfen soyler misiniz ben nasil
kazandim?” Hocasi cevap verdi: “ilk olarak,
kendine inandin ve iyi bir ders aldin; sonra da en



onemli hareketi en hizli bicimde yapmayi
ogrendin ve nihayet, bu hareketin tek savunmasi
vardir, o da rakibin sol kolunu tutmak...”



VAZGECEBILMEK

Kiiciikliigiimden beri miizigi cok sevmis; hep
bir enstriiman calabilmeyi istemisimdir. Peki
ama hangi enstriimani se¢meliydim. Ya gitar
calacaktim, ya keman... ya fliit ya da piyano...
Bir enstriman calmak icin bir karar almam
gerekiyordu. Olmad;, hepsini istedim,
hicbirinden vazgecemedim.

Yillar sonra bugiin bir¢ok enstriimani iyi
calabiliyorum calmasina ama higbirinde virtiioz
degilim. Herhangi bir enstrimanla isim
yapamadim. Biitiin enstriimanlan iyi caliyorum
ama kimse tanimiyor beni.

Ogrendim ki bagarili olmak i¢in her sey degil,
bir sey lazimmis. Basar bir verismis aslinda. Bir
seyi alabilmek igin bir gseyi vermek,
digerlerinden vazgecmek gerekiyormus. Keske
kemani secseydim ve digerlerinden
vazgecseydim.

Esimi de c¢ok iizdiim, sevgililerime de...



Hicbirinden vazgecmedim, vazgecemedim.
Evliligin, sadece birisi icin karar almak ve
digerlerinden vazgecmek oldugunu bilemedim.
Evlendikten sonra da baska kadinlarin da oldugu
bir hayat yasamaya devam ettim. Iclerinden
bazilarin1 daha c¢ok sevdim; ama onlardan
birinde de karimda da karar kilmadim.

Yillar sonra simdi yapayalmizim. Ne karim
kaldi, ne de digerleri... Keske birini gercekten
secebilseymisim, ama yapamadim. Tipki
enstriiman secimi gibi hepsini istedim ve sonucta
elim bos kald1.

Almak icin bazilarim birakmak
gerekiyormus.

Hayatim boyunca karsima bir siirii is firsati
cikti; ben hepsini yapmayi istedim. Hangisinde
“en iyi”’yim, diye kendime sordugumda acikca
“su” diyemiyorum maalesef. Simdi bakiyorum
da basarili olanlar, kazananlar hep bir tek sey
yapmislar. En iyi olmak i¢in 6nce se¢cmek ve
digerlerini birakmak gerekiyor. Iste de bdyle
ozel yasamda da... Bu secimi yapmaniz
gerekiyor; ciinkii mutlaka bazilan size daha



uygun, bazilar degil.

Sabah kalkip ise gitmekle, yatakta harika bir
miskinlik firsatindan vazgeg¢mis olursunuz. Daha
yataktan kalkar kalkmaz hayatin size sundugu
tercihleri yapmak zorunda kalirsiniz: “Ne
giysem” telasindan, 0©gle yemeginde “ne
alirdiniz?” diye soran garsona, “hangi kanaldaki
filmi izlesem” kararsizhigindan “bize oy verin”
diye bagrisan partilere kadar her sey, herkes, her
an sizi 1srarla bir tercihe zorlar.

Yastiginiza teslim olmugsaniz... belki disarida
1511 1511 giinden vazgecmis olursunuz. Bahar
esintileri tasiyan bir elbise belki o giin
yasaminizi 1sildatabilecekken, agirbash bir
sadelige karar vermekle muhtemel bir tanisikligi
tepersiniz. Belki yemediginiz manti,
ismarladiginiz kofteden daha lezzetlidir. Ya da
obiir kanaldaki film, beklentilerinize daha
uygundur.

Ne var ki yasam vazgectiginiz seye iliskin
ipucu vermez. Geri doniip o giinii, gokkusagi
desenli bir elbiseyle yeniden yasama sansiniz
yoktur.



Bu secim oyununda vazgectiginiz sey,
sectiginiz seyden daha degerliyse pismanlk
kacinilmazdir. Ama neyin degerli oldugu karari
da yine size aittir.

Her secim bir kaybedistir! Her tercih bir
vazgecistir ciinkii...



REKABETIN BASARIDAKI ONEMI

Taninmis bir isadami, celik iiretimi yaptigi
fabrikasindan yeterince verim alamadigindan
yakiniyordu.

Bir giin wustabasi ile birlikte fabrikay1
geziyorlar bir yandan da durumu
degerlendiriyorlardi. Isadami, ustabasina sordu:

“Senin gibi isini bilen, becerikli bir usta nasil
olur da fabrikadan istedigi kadar verim alamaz?”

Ustabasi:

“Size karst ¢cok mahcubum, ancak verimi
artirmak icin ne cok caba harcadigimi en iyi siz
biliyorsunuz. Biitiin iscileri ¢ok calistirdim.
Bircogunu isten atmakla tehdit ettim; ama
maalesef yeterince basarili olamadim.”

Isadam1 o sirada yanlarindan gegmekte olan
bir is¢iyi durdurup sordu:

“Bugiin kac kazan celik tirettiniz?”

“Yedi kazan, efendim.”

Is adam kendisine bir tebesir getirmelerini



istedi. Tebesir geldiginde de onunla yere biiyiik
bir “7” yazdi. Sonra da cikip gitti. Gece
vardiyasinda calisan isciler geldikleri zaman, bu
yedi sayisinin ne oldugunu sordular.

Glindiiz iscileri:

“Patron bugiin buradaydi; bize ka¢ kazan
celik erittigimizi sordu, biz de ‘yedi’ cevabini
verdik. Sonra da buraya yedi yazdi ve gitti.”
dediler.

Isadamu ertesi giin fabrikay: yine dolasti. Diin
yazdigi “7” sayisi silinmis yerine “8” yazilmist.
Gilindiiz vardiyasinda c¢ahsan isciler gelince
sekizi gordiiller. Demek gece calisanlar,
kendilerinden daha iyi is  yaptiklarini
zannediyorlardi. Kendilerini gece iscilerinden
istiin gostermek icin biiyilik bir gayretle cahistilar
ve yere “9” yazdilar.

Birka¢c ay sonunda fabrikanin verimi o
civardaki biitiin fabrikalar gecti. Unlii isadami,
bunun nasil miimkiin oldugunu soran dostlarina
su cevabi verdi:

“Is yaptirmak icin rekabet hissini uyandirmak
gerekir. Isci gruplarim birbirine {istiin gelmeye



tesvik ettim, biliyordum ki {istiin gelme hissi
onlarin ruhunu costurur.”



TUZ VE SU

Yash bir koylii torununun siirekli her seyden
sikayet ettigini, yasamindaki her seyden mutsuz
oldugunu goériiyor, onun bu durumuna
iziiliiyordu.

Bir giin torununu yanina c¢agirdi ve
mutfaktan bir bardak su ve bir avuc¢ da tuz
getirmesini istedi. Delikanh bunlar getirdiginde,
dedesi tuzun yarisini suya karistirmasini ve
sonra da bu tuzlu suyu icmesini soyledi.
Delikanl, tuzlu suyu icer icmez agzindakileri
tiilkiirmeye basladi.

Bunun tizerine yash adam:

“Tad1 nasil?” diye sordu. Yiiziinde sert bir
ifade vardi.

“Ac1” diye cevap verdi torunu.

Dede, torununun kolundan tuttu ve onu disari
cikardi. Sessizce az ilerdeki go6liin kiyisina
gotlirdii. Torununa avucunda kalan tuzu gole
atip, golden su icmesini sOyledi. Delikanh



soyleneni yapti.

Yash adam tekrar sordu:

“Tad1 nasil?”

“Ferahlatic1” diye cevap verdi delikanh.
“Tuzun tadim aldin m1?” diye sordu dedesi.
“Hayir” diye cevapladi torunu.

Bunun tizerine yash adam, suyun yanina diz
cOkmiis olan torunun yanina oturdu ve soyle
dedi:

“Yasamda bize aci veren seyler tuz gibidir,
ne azdir, ne de ¢ok. Gergekte 1stirabin miktarn
hep aynidir. Ancak bu 1stirabin acihigl, neyin
icine konulduguna baghdir. Istirabin oldugunda
yapman gereken tek sey istirap veren seyle ilgili
hislerini genisletmektir. Onun i¢in sen de artik
bardak olmay1 birak, g6l olmaya cals.”



DOGRU ZAMAN

Amerikali zengin bir isadami, Meksika’ya
yaptig1 bir is seyahati sirasinda kiiciik bir kiyi
kasabasina ugrar. Limanda gezerken, agzina
kadar balik dolu kiiciik bir teknenin icinde
oturan bir balik¢i dikkatini ceker. Balikciya
yaklasir ve merakla sorar:

“Merhaba, bu baliklar1 yakalamak ne kadar
zamanini aldi1 ?”

Balikci, hepsini ii¢ saatte yakaladigini soyler.
Amerikali isadami bu kez, “nigin daha uzun siire
kalip daha fazla balik yakalamadigin1” sorar.
Balik¢i, “ailesinin gec¢imi i¢in bu kadarinin
yettigini” soyler.

Isadam1 merakla balik¢iya kalan zamanim
nasil gecirdigini sorar. Balik¢i anlatir:

“Sabah  biraz balik yakalarnm. Sonra
cocuklarimla oynarim, 6gleyin de karimla biraz
siesta yapariz. Aksamlar, gitar calip birlikte
egleniriz. Ge¢ vakit yatarim. Gordiigiiniiz gibi,



dolu ve mesgul bir yasantim var efendim.”

Amerikal;; “Ekonomi alaninda iiniversite
okudum, istersen sana yardim edebilirim.
Zamaninin daha biiyiik bir kismin1 balik tutmaya
ayirmali, bunun icin de daha biiyiik bir tekne ile
calismalisin. Bu tekneden elde edecegin gelirle
daha biiyiik tekneler alirsin. Kisa siirede bir
balik¢i filosuna sahip olursun. Boylelikle,
yakaladigin baliklarn aracilara degil dogrudan
dogruya isleme tesislerine satarsin. Hatta kendi
balik fabrikami bile kurabilirsin.” Amerikal
isadam1 konusmaya devam eder: “Tabii bunlar
yapman icin ©ncelikle bu kiiciik balikci
kasabasini terk edip Mexico City’ye, daha sonra
Los Angeles’e ve en sonunda holdingini
genisletebilecegin New York’a yerlesirsin.”
Balik¢1 sorar:

“Peki bayim, bu anlattiklarinizi ne kadar
zamanda yapabilirim?”

“On bes, yirmi yil kadar.”

“Peki, bundan sonra efendim?” diye sorar
balik¢i. Amerikah giilerek:

“Simdi anlatacagim isin en iyi tarafi! Zamani



geldiginde, sirketini halka acarsin ve sirketinin
hisselerini iyi paraya satarsin! Kisa zamanda
zengin olup milyonlar kazanirsin!”

“Milyonlar?” der, Meksikali, “Eee...sonra
bayim?”

Amerikal;, “Ondan sonra emekli olursun.
Gec¢ vakitlerde yatabilecegin kiiciik bir balikci
kasabasina yerlesirsin, istersen zevk icin biraz
balik tutarsin, ¢ocuklarinla oynayacak, karinla
siesta yapacak zamanin olur, aksamlarn da
arkadaslarinla gitar c¢alar eglenirsin. Nasil,
miilkemmel degil mi?”

“Kesinlikle miikemmel de ben su an baska ne
yapiyorum Kki!”



CATLAK KOVA

Uzak bir sehirde zengin bir ailenin su
ihtiyacimi karsilamakla gorevli bir sucu yasarmis.
Sucu, boynuna astigl uzun bir sopanin uclarina
takngr iki biiylik kovayla her giin yakindaki
irmaktan zengin ailenin oturdugu eve su
tasirmis. Kovalardan biri catlakmis ve yol boyu
su sizdirtyormus. Saglam olan kova her
seferinde irmaktan patronun evine giden yolu
dolu olarak tamamlarken, catlak kova, icine
konan suyun sadece yarisini eve
ulastirabiliyormus. Bu durum uzun zaman boyle
devam etmis. Saglam kova basarisindan gurur
duyarken, zavalli catlak kova gorevinin sadece
yarisinl  yerine getiriyor olmaktan dolay:
iziiliiyor, kendinden utaniyormus.

Bir giin c¢atlak kova, 1mmagin kiyisinda
sucuya seslenmis:

“Senden cok oziir dilerim; liitfen beni affet.
Kendimden utaniyorum...



Sucu:

“Neden?...” diye sormus. “Neden utang
duyuyorsun?”

Kova cevap vermis:

“Ciinkii yillardir catlagimdan su sizdigi icin
tasima gorevimi layikiyla yapamiyorum. Bu
kusurumdan dolay1 sen bu kadar calismana
ragmen, emeklerinin tam kargiligini
alamiyorsun.”

Sucu soyle demis:

“Eve donerken yolun kenarindaki ciceklere
dikkat etmeni istiyorum.

Gergekten de tepeyi tirmanirken catlak kova,
patikanin bir yaninda giinesin 1sittig1 yabani
cicekleri gormiis. Fakat yolun sonunda yine
suyunun yarisini kaybettigi icin kendini koti
hissetmis ve yine sucudan Oziir dilemis. Sucu
kovaya sormus:

“Yolun sadece senin tarafinda cicekler
oldugunu ve diger kovanin tarafinda hig¢ cicek
olmadigini fark ettin mi? Bunun sebebi benim
senin kusurunu bilmem ve ondan
yararlanmamdir. Yolun senin tarafina cicek



tohumlarnn ektim ve her giin biz 1rmaktan
donerken sen onlar suladin. Ka¢ zamandir ben
bu giizel cicekleri toplayip onlarla patronumun
sofrasini siisleyebildim. Sen bdyle olmasaydin,
o0, evinde bu giizellikleri yasayamayacakti.”
Hepimizin kendimize has kusurlarn vardir.
Hepimiz aslinda c¢atlak kovalanz. Eger
kendimizi tanir, kusurlarimizi bilirsek pek ala
bizler de boylesi giizelliklere neden olabiliriz.



BAHCE

Sehirdeki bir evin bahgesinde yan yana iki
limon agaci dikiliydi. Mayis ay1 sonlarinda acan
limon cicekleri, biitiin bahg¢enin havasini bir
anda degistirir ve apartmanlara hapsolmus
insanlara baharin geldigini miijdelerdi. Ancak
limon agaclarindan biri, digerine gore pek
cilizdi; meyveleri de kiiciiktii. Bu yiizden biiyiik
agac her firsatta onu kiiciimser ve ona tepeden
bakardu.

Ev sahibi de kiiciik boylu limon agacindan
timidi kesmis goriiniiyordu. Kiiciik agacin
kuruyup 6lecegini diisliniiyor, bu yiizden de onu
fazla sulamiyor ve bakimini pek yapmiyordu.

Glinitin birinde esen sert bir poyraz, karh
daglarin  yamacglarindaki bir grup c¢icek
tohumunu bahgedeki limon agaclarinin altina
ucurdu. Tohumlar, onlarin altinda yesermek icin
limon agaclarinda izin istediler.

Biiylik agac tohumlarin bu istegine kibirli bir



sekilde cevap verdi:

—Bu dileginizi kabul etmem miimkiin degil;
asla boyle bir sey olamaz. Bizler kuru kalmayi
sevimeyiz. Eger dibimde ¢ogalirsaniz, suyu emip
beni kurutursunuz.

Biiytik agac, cicek tohumlarina boyle dediyse
de gercekte baska endiseleri vardi. Cicekler
rengarenk actiklarinda, kendi sariya calan beyaz
ciceklerinin sontik kalacagini ve bahge sahibinin
goziindeki degerinin azalabilecegini
ongoriiyordu. Oysaki biiyiik limon agacinin
kendinden giizel olanlara hi¢ mi hi¢ tahammiili
yoktu.

Kiictik limon agaci, biiyiik agacin tohumlara
verdigi cevab1 begenmedi. Ciinkii o, kendisine
hayat verenin, o hayat icin gerekli olan suyu da
verecegini gayet iyi biliyordu. Bu nedenle
susuzluk aklina bile gelmiyordu.

“Sizlerle birlikte olmak, bana mutluluk verir,
boylelikle yalnizhk da cekmeyiz.” diyerek
tohumlarin isteklerine olumlu cevap verdi.

Kiicik limon agaci altinda filizlenen
tohumlar, bir kac¢ hafta icinde acip biitiin



bahcenin gtz bebegi haline geldi. Bu arada
agac, elinden geldigi kadar kendilerine yardimci
olmaya calisiyor ve ciceklerin sevdigi yan
glinegli ortami saglamak icin, eski yapraklarini
dokiiyordu.

Cicekler, kisa bir siire sonra mis gibi kokular
yaymaya basladi. Bahge sahibi, o ana kadar hic
duymadigi bu kokunun nereden geldigini
arastirdiginda, davetsiz ~misafirleri bularak
hayrete diisti. Adam, ancak riiyalarinda
gorebildigi bu ciceklerin gilizelligini devam
ettirebilmek icin sabahlarn artik daha erken
kalkiyor ve onlar en kaliteli giibrelerle besleyip
bol bol suluyordu. Kiiciik limon agac,
koklerinin en ince ayrintilarina kadar ulasan bu
sulan ciceklerle birlikte iciyor ve biiytik bir hizla
serpilip bliyiiyordu.

Cicekleri sevgiyle kucaklayan agac, ertesi
bahara kalmadan o civarin en biiyiik agaci
haline geldi ve birbirinden giizel kelebeklerin
ziyaret yeri oldu. Daha sonra da kendi
ciceklerini acarak bahcgenin giizelligine giizellik
katt.



Simdi kiiciik ve yalniz kalmis olan limon
agaci ise, komsusuna duydugu kiskanclikla icin
icin kuruyordu.

Ciineyd Suavi



BALTAYI BILEMEK

iki oduncu arkadas bir ormanda agac
kesiyorlarmis. Adamlardan  biri  sabahlarn
erkenden kalkiyor, aga¢c kesmeye bashyormus.
Oyle ki bir agac devrilirken hemen digerine
geciyormus. Giin boyu dinlenmedigi gibi 6gle
yemegi icin bile kendine zaman ayirmiyormus.
Ustelik aksamlar da arkadasindan daha geg bir
saatte paydos ediyormus.

Diger adam ise kendini paralamadan makul
bir tempoyla c¢alisiyormus; arada bir dinleniyor
ve hava  kararmaya basladiginda eve
doniiyormus.

On giin boyunca bu sekilde calistiktan sonra
ne kadar agag kestiklerini saymaya baslamigslar.
Bir de ne gorsiinler! Az calisan adam
arkadasindan cok daha fazla aga¢ kesmis.

Bu duruma cani ¢ok sikilan arkadasi 6fkeyle
sormus: “Bu nasil olabilir? Ben senden daha ¢ok
calistim. Biliyorsun, senden 6nce ise basladim,



senden sonra paydos ettim. Ama sen daha fazla
agac kestin. Bu isin sirr1 ne?”

Diger adam yiiziinde tebessiimle arkadasina
cevap vermis:

“Sen durmadan cahsirken, ben arada bir
dinlenip baltami biliyordum. Keskin baltayla,
daha az cabayla daha c¢ok agac¢ kesilir. Keske
sen de baltam1 bilemek ic¢in biraz zaman
ayirsaydin.”

“Kendimize zaman ayirmak, hedeflerimiz
dogrultusunda kendimizi gelistirmek, baltamizi
bilemektir. Kendimizi tanimak ve zayif
buldugumuz yanlarimizi1 gelistirmek icin caba
gostermektir. Bu ¢aba karakterimizin, zihnimizin
ve ruhumuzun giliclenmesi icin o©ncelikli bir
kosuldur. Eger hayatta basarili olmak istiyorsak,
baltamiz1 bilemek ic¢in kendimize zaman
ayirmay1 ihmal etmemeliyiz.”



DUYGULARA SESLENMESINi
BiLMEK

Kor bir adam, bir bahar giinii, sehrin
manzarasinin en gilizel goriindiigii yerlerden
birinde dilencilik yapiyormus. Dizlerinin dibinde
duran tabelanin iizerinde “Dogustan kor”
yaziliymis. Insanlar umursamaksizin dilencinin
oniinden gecip gidiyormus. Bir reklamci bu
durumu goérmiis ve tabelay1 alarak arkasina bir
seyler yazmis, oldugu yere tekrar birakmuis.

Daha sonra, oradan gelip gecen ve bu
tabeladaki yeni yaziy1 okuyan herkes, dilencinin
oniindeki kutuya para atmaya baslamis. Onca
kisiyi etkilemeye ve dilencinin sapkasmin kisa
sirede parayla dolup tasmasina bir climle
yetmis. SOyle yaziyormus tabelada:

“Giizel bir bahar giinii... Ama ben bahan
gormiyorum...



HAYATI ISKALAMAK

Universiteden yeni mezun olmus bir arkadas
grubu eski {niversitelerindeki profesorlerini
ziyarete giderler. Sohbet ilerler. Bir ara konu
hayatta karsilasilan sikintilara ve bunlarin neden
oldugu strese gelir. O esnada, misafirlerine
kahve ikram etmek isteyen profesér mutfaga
gider ve biiyiik bir termos icinde kahve ile
beraberinde porselen, plastik, cam, kristal olmak
lizere degisik tarzda ve ucuz goriinenden pahali
goriinene kadar degisik kahve bardaklarn ile
gelir. Elindekileri masaya koyar. Herkes bir
bardak secince, profesor sdyle soyler:

Eminim fark etmissinizdir; pahali goériinen
bardaklarin timi alindi ve geriye ucuz
goriiniimli, sade bardaklar kaldi. Kendiniz icin
en iyi olami istemeniz elbette normal bir durum.
Ne wvar ki ashnda sizin stresinizin ve
problemlerinizin kaynagi tam da bu durumdan
kaynaklaniyor. Gercekte bardagin kendisi



kahvenin kalitesine hi¢ bir sey katmaz. Cogu
zaman, sadece daha pahahdir ve hatta bazi
durumlarda da ictigimizi saklar. Hepiniz aslinda
kahve istiyordunuz, bardak degil. Oysa bilingli
olarak en iyi bardaklara yoneldiniz ve sonra
birbirinizin bardagina bakmaya basladiniz.

Bir an i¢in hayatinizin “kahve”; is, para ve
toplumdaki konumunuzun ise “bardaklar”
oldugunu diistiniin. Bardaklar nasil kahveyi
tutmak icin varlarsa, onlar da hayati tutmak igin
varlar. Sectigimiz bardak yasadigimiz hayatin
kalitesini belirlemedigi gibi degistirmez de.
Bazen sadece bardaga odaklanarak bize sunulan
kahvenin tadin1 ¢ikarmay1 unuturuz. Kahvenizin
tadina varin! En mutlu insanlar her seyin en
iyisine sahip degildirler. Sadece her seyin en iyi
sekilde tadim1 cikartirlar. Basit yasayin.
Birbirinize derinden 6zen gosterin. Saygih ve
nazik olun. Cémertce sevin.



JOHN FORBES NASH

Amerikali tinli matematikci John Forbes
Nash, 13 Haziran 1928’de Bati Virginia’da
dogdu. Babasi elektrik miihendisi, annesi
Latince ve Ingilizce 6gretmeniydi.

Sakin ve mutlu bir cocukluk geciren John
Forbes Nash, evde kendi kendine deneyler
yapmaya basladiginda heniiz on iki yasindaydi.
Kendi basima olmay1 seviyordu. O, diger
cocuklardan ¢ok farkliydi, onlarin oyunlar,
sakalari Nash’e garip geliyordu. Oyle ki kisa
sirede kendini herkesten soyutlamisti. Nash’in
kitap merakini fark eden anne ve babasi ona bir
yetiskin gibi davranmaya, daha iyi bir egitim
almasi icin onu tegvik etmeye basladilar.

Nash’in  matematige olan ilgisini, lise
yillarinda okudugu, E. T. Bell’in “Men Of
Mathematics” adh eseri ortaya c¢ikardi. Carnegie
Institute Of Technology {iniversitesinde burslu
olarak 6grenim goren John Forbes Nash 1978



yilinda hem lisans, hem de master derecesini
aldu.

Bir siire sonra, hem Princeton’dan hem de
Harvard Universite’sinden kendileriyle ¢alismasi
icin teklif geldi. Nash, ailesinin yasadig1 yer olan
Bluefield’a yakinhgr ve akademisyenlerinin
kendisine gosterdigi ilgi nedeniyle Princeton’a
gitmeyi tercih etti. 1950 yilinda doktorasini
buradan aldi. Doktora tezi, daha sonra “Nash
Dengesi” adim1 tasiyacak olan, “Oyun
Teorisi’nin en ©Onemli pargalarindan olan bir
calismaydi.

John Forbes Nash, 1958 yilinda “sizofreni”
belirtileri gostermeye basladi. 1959 yilinda
yatirlldigi  hastanede kendine giivensizlik,
depresyon ve paranoyak sizofreni tanilar
kondu. Paris ve Cenevre’de bir siire yasadiktan
sonra 1960°’ta Princeton’a geri dondii. 1970’e
kadar bircok kez hastaneye yatti. Bu yillarda ilag
tedavisini kesmeye karar verdi. Bu siirecte esinin
de biiyiik destegiyle yavas yavas iyilesmeye
baslada.

Oyun teorisi ve diferansiyel geometri {izerine



calisan  Nash, 1978  yilindan  itibaren
calismalarinin ~ karsiligini  almaya  basladu.
Kendisine o yil “John Von Neumann Teori
Odiilii”, 1994 yilinda ekonomi dalinda Nobel
Odiilii ve 1999 yilinda da “Leroy P. Steele
Odiilii” verildi.

2001 yapimi “A Beautiful Mind (Akil
Oyunlar1)” adh film, John Nash’in hayatindan
esinlenilerek  yapildi.  Bagroliinde  Russell
Crowe’nin oynadig: film dort “Akademi Odiilii”
kazand1.



PADISAH VE BEYAZ AT

Padisahin dillere destan beyaz bir ati varmis.
Padisah, bu atin1 cok severmis, gezilere hep
beyaz atla cikarmis. Ata olan sevgisi o denli
fazlaymis ki bir giin maiyetine séyle demis:

“Bu at benim icin cok degerlidir. Beyaz
attmin ~ 6lim  haberini  getirenin  kafasini
ucurabilirim, cok dikkatli olun. Onun 6liim
haberi beni kahreder.”

Zaman gecer, her seyin oldugu gibi beyaz
atin da eceli gelir ve beyaz at 6liir. Padisahin
adamlar telaslanirlar, atin 6liim haberini verecek
olan kisinin oldiriilebilecegini biliyorlardir.
Kimse padisaha bu koéti haberi vermeye
cesaret edemez. Nihayet Seyis basi bu gorevi
tistlenmek zorunda kalir. Padisahin huzuruna
cikan Seyis basi:

“Padisahim, sizin beyaz at var ya!”

“Evet” der padisah.

Seyis basi:



“0, yatmis, ayaklarmmi dikmis, go6zlerini
kapamis, karni sismis, hi¢ nefes almiyor.”
Padisah:

“Seyis basi, seyis basi! Desene, bizim beyaz
at 6ldi!” Seyis basi:

“Aman hiinkarim! Ben demedim, siz
dediniz.” der ve 6lmekten kurtulur.

Ne soOyledigimiz  kadar neyi nasil
soyledigimiz de Onemlidir. S6yleme seklimiz
cok seyi degistirebilir. Hayatta basarih olmus
insanlarn gézlemlediginizde onlarin bu yetenege
sahip olduklarini goriirsiiniiz.



PUF NOKTASI

Eski zamanlarda wuzak bir Anadolu
kasabasinda gecimini canak ¢émlek ve testi imal
ederek saglayan bir comlek ustasi vardi. Ustanin
yaptig1 isin kalitesi dillere destandi. Bu ¢comlek
ustasinin bir de kalfas1 vardi. Kalfa, yillar 6nce
cirak olarak basladigi isinde ilerlemis, basarili bir
kalfa olmustu.

Comlekci  kalfasi, her bakimdan isi
ogrendigini, arttk kendi diikkanin1i a¢masi
gerektigini diisiinliyordu. Kendi isinin ustasi
olacaktl. Bu diisiincelerini ustasina acti. Ustasi
daha erken oldugunu, bir siire daha beklemesi
gerektigini soyledi ve ekledi:

“Sen, iyi bir kalfasin; ancak bu isin pif
noktasini1 daha bilmiyorsun.”

Birkac hafta sonra kalfa tekrar ustasina kendi
diikkanini agmak istedigini soyledi. Ustas: yine
bir siire daha yaninda c¢ahsmasin soyledi
kalfasina.



Boyle boyle birkac ay gecti. Ustasinin bu
sonu gelmez nasihatlerinden sikilan kalfa, artik
dayanamadi ve gidip kendine bir diikkan acti.
Diikkaninda hevesle calismaya, gayet giizel
testiler, kiipler, vazolar vb. yapmaya basladi.
Fakat o da ne! Yaptig1 her sey kisa zamanda
orasindan  burasindan yariliyor, yer yer
cathyordu. Kalfa, ne kadar ugrastiysa da bir
tiirlii bu ¢atlamalarin 6niine gecemedi.

En sonunda dayanamayarak ustasinin yanina
gitti ve ona durumu anlatti.

Ustasi hafifce giiliimsedi:

“Evladim, ben sana bu isin piif noktasin
daha bilmiyorsun demedim mi. Her sanat gibi bu
sanatin da bir piif noktasi vardir. Usta olmak igin
bu piif noktasini iyi bilmelisin.

Ustasinin bu s6zlerinden mahcup olan kalfa
merakl gozlerle bakiyordu. Tezgaha bir miktar
camur koyan usta:

“Haydi, ge¢ bakalim tezgahin basina da bir
testi cikar. Ben de sana pif noktasim
gostereyim.”

Kalfa ayagiyla merdaneyi dondiiriip ¢amura



sekil vermeye basladiginda usta 6niinde doénen
canaga arada sirada “piif!” diye iifleyerek
zamanla testiyi catlatacak olan bazi kii¢iik hava
kabarciklarini patlatip giderdi. Boylece kalfa da
bu sanatin piif noktasini 6grenmis oldu.

O giinden sonra her sanatin incelik isteyen
hassas kismina da piif noktasi denilmeye
basland.

Evet, her isin bir piif noktas1 vardir ve o iste
basarili olunmak isteniyorsa mutlaka bu piif
noktasi bilinmelidir.



NEYi KOPYALAYACAGIMIZI
BiLMEK

Yash adam uzun zamandir saatgilik
yapiyordu. Gecimini sagladig1 kiiciik bir
diikkani vardi. Dedesinden kalan eski bir saati
de disaridan goriilebilecek sekilde duvara
asmisti.

Adamin biri her giin 6gle vakti diikkkanin
online gelerek bu saate bakiyor ve saatini
ayarhyordu. Baslarda bu duruma pek dikkat
etmeyen diikkan sahibi zaman gectikge
meraklanmaya basladi.

Yash saat¢i bir giin merakin1 gidermek icin
adam diikkanin Ontine geldiginde disar1 ¢ikt ve
ona neden her giin saatini ayarladigini sordu.

Adam giiliimseyerek cevap verdi:

“Kiiciik caph bir atdlyem var. On kadar isci
cahstinyorum. Her sabah sekizde ise baslama
diidiiglinii calarirm ve saatim tam olarak dogru
olsun isterim.”



Adama saskinlikla bakakalan yash diikkan
sahibi kahkahalarla giilmeye basladi.

Saatcinin bu sekilde kahkahalarla giilmesine
bir anlam veremeyen adam:

“Bu kadar komik olan sey nedir?” diye
sordu.

Diikkan sahibi:

“Oziir dilerim!” dedi. “Inamin  kabalik
yapmak istemedim. Ama durum gercekten ¢ok
komik... Yillardir dedemin saatini sizin sekiz
diidiigiiniize gore ayarliyordum!”

Hayatimizin farkli alanlarinda bazen bilerek
bazen de farkinda olmadan baskalarim
kopyalariz. Bu noktada dogru insanlan
kopyalamak 6énem tasiyor. Baskalarinin basarilar
kopyalanabilir. Biri iyi bir sey yapmissa siz de
pekala onu yapabilirsiniz.



ESKIi BIR iBRANI HIKAYESI

Eski zamanlarda uzak bir iilkede gecimini
dagdan yonttugu mermerleri isleyerek saglayan
bir mermer yontucusu yasarmis. Yontucu, kizgin
gilinesin altinda mermer yontmaktan bikkin bir
halde soylenir dururmus:

“Biktim bu hayattan... Devamli mermer
yontmaktan, Olesiye calismaktan biktim... Dag
biiyiik, bense kiiciigiim. Ah tanrim! Ne kadar da
gligsiiziim... Ustelik bir de bu giines, hep bu
yakici giines... Ah! Onun yerinde olmay1 ne
kadar cok isterdim, orada yiikseklerde her seye
hakim olur, 1s181mla diinyay1 aydinlatirdim.”

Gilinlerden bir giin yine boyle sOylenirken bir
mucize gerceklesmis ve mermer yontucusunun
dilegi kabul olmus. Yontucu o an gilinese
doniismiis ve gokyliziinde parlamaya baslamis.
Dilegi kabul edildigi icin cok mutluymus; fakat
tam 1sinlarini etrafa yaymaya hazirlandigi sirada
isinlarinin bulutlar tarafindan engellendigini fark



etmis. Ofkeyle soylenmis:

“Basit bulutlar benim 1sinlarimi kesecek
kadar kuvvetli olduklarina goére benim gilines
olmam neye yarar! Mademki bulutlar giinesten
daha kudretli bulut olmay:1 tercih ederim.”

O zaman hemen bulut olmus. Diinyanin
lizerinde dolasmaya baslamis, oradan oraya
kosusuyor, yagmur yagdirilyormus.

O boyle mutlu bir sekilde ugusuyorken
birden bir riizgar ¢cikmig ve bulutlarn dagitmis.

Ofke ve iiziintiiyle yine sdylenmis:

“Bir rlizgar beni bu kadar c¢abuk
dagitabildigine gore, demek ki en kuvvetlisi o...
oyleyse ben riizgar olmak istiyorum.”

Yontucu so6ziinii bitirir bitirmez bu sefer de
rizgar olmus. Diinyanin iizerinde esip durmus,
firtinalar estirmis, kasirgalar meydana getirmis.
Fakat birdenbire ©niinde kocaman bir dag
belirmis. Riizgar dag1 gecememis, oracikta
kalakalmis. Hayal kirkligi icinde yine
soylenmeye baslamis:

“Basit bir dag beni durdurmaya yettigine
gore benim riizgar olmam neye yarar. En iyisi



ben dag olayim.”

Sonunda bu dilegi de gerceklesmis ve
yontucu ulu bir dag olmus. O anda bir seyin
kendisine durmaksizin vurdugunu, kendinden
parcalar koparip aldigim1 gormiis. Gordiigi sey
kiiclik bir mermer yontucusuymus.



MEHMET iLE ALI’NIN OYKUSU

Uzun zaman 6nce, Anadolu’nun biiyiikce bir
koyiinde Mehmet ile Ali isminde iki delikanh
yasarmis.

Ayni zamanda c¢ok iyi dost olan bu
delikanhlarin biiyiik hayalleri varmis. Onlar
yoksulluklarindan kurtulmayi, kasabanin
zenginleri arasina katilmayi isterlermis. Bikip
usanmadan, bir giin nasil kdyiin en zengin
insanlar olacaklarin1 konusurlarmis. Her ikisi de
zeki ve ¢ok calhgkan insanlarmis. Thtiyaglari olan
tek sey bir firsat yakalamakmis.

Bekledikleri firsat bir giin karsilarina
cikivermis. Kdyden biraz uzakta bulunan bir
irmaktan koy alanindaki sarnica su tasinmasi
icin iki adam c¢ahstirmaya karar verilmis. Bu isi
Mehmet ile Ali’ye vermigler. Her iki adam da
ikiser kova almis ve nehre yollanmiglar. Ilk
gliniin sonuna dogru koyiin sarnici agzina kadar
dolmus. Koytin yashlarn o giin onlara tasidiklarn



her kova icin on kurus édemis.

Ali; “Hayallerimiz gercek oldu!” diye
bagirmig, “Karsimiza boOyle bir kismet c¢iktig:
icin ¢ok sansliy1z.” Ancak Mehmet bundan pek
de o kadar emin degilmis. Sirti agriyormus ve
elleri agir kovalart tasimaktan dolay1 hep su
toplamis. Ertesi sabah kalkip ise gitmek ¢ok zor
gelmis. Suyu irmaktan kdye getirmenin daha iyi
bir yolunu bulacagina dair kendine s6z vermis.

Ertesi giin kovalarini alip irmaga dogru
giderlerken Mehmet, “Ali, benim bir planim
var.” demis. “Giinde bir kac lira icin bu kovalar
ileri geri tasimak yerine nehirden kdye bir boru
hatti doseyelim.”

Mehmet’ten bu sodzleri duyan Ali saskinlikla
“Bir boru hattt m1? Bu da nerden c¢ikti simdi?”
diye bagirmis. “Harika bir isimiz var Ali. Bir
giinde yiiz kova tasiyabilirim. Bir kovaya on
kurus giin sonunda on lira eder! Alt1 ayda
kazandigimla bir inek alabilirim. Birka¢ yil
sonra kendi tarlami bile almis olurum. Al boru
hattin1 ve yikil git karsimdan.”

Ama Mehmet hemen pes etmemis. En yakin



arkadasina biiylik bir sabirla boru hatti planini
aciklamis. Giiniin belli bir boliimiinde kovalar
tasimay1 ve sonra geri kalan bolimde de boru
hattin1 inga etmek icin calismay1 planladigini
anlatmis. Sert arazide c¢ukur kazmanin zor
oldugunu elbette biliyormus. Kova basina para
0dendigi icin de baslangicta gelirinin azalacagini
biliyormus. Ancak, Mehmet hayaline inandigi
icin calismaya koyulmus. Koyliiler girisiminden
dolay1 Mehmet’le dalga gecmeye baslamislar.

Ali aksamlarnn ve pazar giinleri pazarlan
calismiyormus artik kdy kahvesinde dinlenirken
Mehmet boru hattinin gegecegi cukuru kazmaya
devam etmis. Kendi kendine yarinin hayallerine
bugiiniin fedakarhklariyla ulasilacagini
hatirlatiyor, bu sekilde isin zorluguyla bas
etmeye calisiyormus.

Aradan aylar ge¢cmis. Bir giin Mehmet boru
hattinin yarisinin  bittigini fark etmis. Hattin
yarisinin bitmesi demek, kovasini doldurmak
icin kat etmesi gereken mesafenin yariya inmesi
anlamina geliyormus. Mehmet artan zamanini
boru hattinda c¢alismak icin kullanmaya



baslanmis. Hat simdi daha hizli ilerliyor,
tamamlanma tarihi de yaklasiyormus. Mehmet,
dinlenme saatleri sirasinda Ali’nin kovalan
tasimasini seyrediyormus. Ali’nin omuzlarinin
nasil ¢okiik durdugunu, kamburlastigin1 ve her
glin kat ettigi yol nedeniyle adimlarini daha
yavas attigini goriiyor, arkadasinin bu durumuna
tiziiliyormus. Al, 6mriiniin geri kalaninda giin
be giin o kovalan tasimaya mahkim oldugu
diisiincesinin verdigi kizginhkla sinirli ve asik
surath biri haline gelmis.

Sonunda Mehmet i¢in biiyiik giin gelip
catmis. Boru hattinin ingaati bitmis. Su, boru
hatindan koyiin sarnicina  giildiir  giildiir
bosalmaya basladiginda koyliler meydana
toplanmig! Simdi koyiin siirekli akan taze suyu
oldugu icin de civar koylerden insanlar koye
tasinmis ve koy biiyilimiis, zenginlesmis.

Peki, siz kim olmak istiyorsunuz? Bir 6miir
kova mi tasiyacaksiniz, yoksa kova tasiyanlarla
dolu diinyada boru hatti hayali mi kuracaksiniz?



DANS ETMEK ICIN YASAYAN KIZ

Evin icinde dans etmeye basladiginda heniiz
lic yasindaydi. Dans etmeyi Oylesine cok
seviyordu ki... Biraz biiyliylince dans dersleri
almak istedigini soylemisti ailesine. Ortaokula
giderken kendisinden kiiciik 6grencilere dans
dersleri veriyordu. Daha sonralari da kimi
oyunlarin  koreografisini  iistlenmisti.  Artik
profesyonel bir dans¢i1 olmustu. Caz, tap, folk,
akrobatik ve modern danslar...

Sonra beklenmedik bir sey oldu. “Lupus
Erythematosus” (LE) adhi bir hastaliga
yakalandi. Hastaligin nedeni bilinmiyordu. LE
hastalig1 kendini genellikle, ylizde kasinti veren
kizariklikla belli eder. Istisnai olarak eklemleri
ve yasamsal organlan etkiler. Hastahga
yakalananlarin hemen hemen tamami kadindir.
Ila¢ tedavisi cogu hastada ise yarar ve hastalik
kisa siire icinde tamamen iyilesir. Ne var ki
hastalik bobreklere bulagsmis ise ila¢ tedavisinin



etkisi cok smirh olur. Bu durumda bobrek
yetmezligi sikca karsilasilan bir olaydir.

Aslinda cocuklugundan beri LE belirtileri
goriiliyordu. Cildindeki kizarikliklar giinege
ciktiginda daha da belirginlesiyordu. Ergenlik
cagina geldiginde hastaligi dirseklerinde ve
bileklerinde agrilara ve parmaklarinda sisliklere
neden olmaya basladi. Devaminda, bir gosteri
sirasinda, hastalik eklemlerine ve bobreklerine
yayildi. Gosterinin koreografi ona kilo aldigini
soyledi. Oysa bu yag degildi; dokular su
tutuyordu. Ayaklarn sismis, ayakkabilarina
sigmaz olmustu. Eklemleri o denli agriyordu ki,
en basit isleri dahi yapamaz olmustu. O yine de
cabaliyor, olaganiistii bir irade gostererek her
gece 1lic goOsteriye cikmayr sirdiiriiyordu.
Sonunda gosteri 6ncesi kuliste otururken sirtina
bicak gibi bir agr1 saplandi ve acilar icinde
sandalyesinden yuvarlandi. Kendine gelir
gelmez doktorunu aradi. Doktor ona ilag ve bir
beslenme programi yazdi; bir siire dinlenmesini
onerdi.

Doktorun tavsiyesine uyarak birka¢ ay



dinlenmis ve biraz giic toplamisti ki yeniden
hastalandi. Bir sabah c¢enesinin altinda bir
sislikle yeniden hastaneye yatirildi. Hastahgi
akcigerlerine bulasmisti; zatiirreye ve siddetli
oksiiriige neden oluyordu. Ustelik bobrekleri de
artik calismiyordu. Onu diyaliz makinesine
bagladilar.

Durum umutsuz goériintiyordu. Doktoru harig
hastane c¢alisanlarindan hi¢ kimse onun
yasayacagma ihtimal vermiyordu; ama o
vazgecmiyor, kendini koyuvermiyordu. Bilinci
acikti. Bircok kez, serum takihiyken, igneyi
kolundan ¢ikartip, bacak kaslarini giiclendirmek
icin egzersiz yapmisti. Hatta hastane yetkilileri
basina gelebilecek kazalardan kendilerinin
sorumlu olmadigina dair bir kagit dahi
imzalatmiglardi ona.

Genc kiz bundan sonra kisa siireli araliklarla
evine gonderildi; ama maalesef hastalig1 higbir
tedaviye olumlu cevap vermiyordu. Boynundaki
agrilar  Oylesine  korkunctu ki, agrlarin
siddetinden dik oturamiyor, yemek
yiyemiyordu. Bobrek yetmezligi, tansiyonunun



yiikselmesine sebep oluyordu. Biitiin bunlar
sanki yetmiyormus gibi ardindan siddetli
kasilmalar bas gosterdi. Kasilmalar canini ¢ok
acitiyor, elinde ya da agzinda ne varsa
diisiirmesine sebep oluyordu. Birka¢ ay sonra
bir sabah evde, yatagina uzanmis halde kiz
kardesiyle konusurken siddetli bir kasilma daha
yasadi ve bu kez yataktan disiip bilincini
yitirdi. Onu derhal hastaneye gotiirdiiler.

Doktor, bébreklerinin iflas ettigini ve onu
yapay  bobrek makinesine baglamalar
gerektigini soyledi. Gen¢ kiz basta bu fikre
direndiyse de doktoru onu ikna etmeyi basard:.
Uygun bir organ bulundugu takdirde bdébrek
nakline karar verildi. Annesi, babasi ve kiz
kardesi  bobreklerinden birini ~ vermeye
goniilliydiiler. Gerekli testler yapildi. Neticede
en iyi aday annesi secildi.

Sonraki giin, annesiyle birlikte, yedi saat
siiren bir ameliyat gecirdiler. Her iki bobregi de
alindi ve annesinin sag bobregi kendisine
nakledildi. Agir bir ila¢ tedavisi uygulaniyordu.
Nihayet bobrek gorevini yerine getirmeye ve



yaralari iyilesmeye basladi.

Hasta yataginda hicbir sey yapmadan
iyilesmeyi beklemeyi diisiinemezdi; dansa
donebilmek icin miicadele etmeliydi. Oysa ne
giici ne de esnekligi kalmist. Ik zamanlar
yalnizca birka¢ dakika ayakta kalabiliyordu.
Adim atmaya ya da basamak c¢ikmaya
calistiginda yere diisiiyordu. “Baslarda mekik
cekerken sanki gogsiimiin iizerinde bir tonluk
agirhk varmis gibi duyumsuyordum.” diye
anlatiyordu. “Alistirmalardan sonra her yerim
aciyordu, ama acimaslt demek, kasin c¢alisiyor
olmasi demektir.” diyordu.

Genc kiz bir y1l sonra “Uluslararasi Festival”
ile profesyonel dans yasamina geri dondii.
Korkuyordu. “O denli uzun siiredir sahneye
citkmamistim ki, diisecegimden korkuyordum.”
diye anlatmisti o ani. Gosteride muhtesem bir
performans sergiledi.



STEPHEN HAWKING

Stephen Hawking 1942 yilinda Ingiltere’de
dogdu. Okul donemlerinde saghikh ve hareketli
bir 6grenciydi. Oxford Universitesi’nin Fizik
Boéliimiinii birincilikle bitirdi.

Maalesef 21 yasindayken ALS Motor Noron
hastaligina yakalandi. Omurilik ve beynindeki
suurlu kas hareketlerini diizenleyen sinir
hiicreleri harap olmustu. Konusma bozuklugu ve
yutma giicliigii cekiyordu. Zaman icinde elleri
de tutmaz oldu. Gen¢ yastaki Hawking’in
viicudu, beyni disinda resmen ¢okmiistii. Oyle
ki doktorlar1 en fazla iki yil daha
yasayabilecegini 6ngoriiyorlardi.

Sadece fiziksel olarak degil ayn1 zamanda da
ruhsal olarak da perisan durumda olan geng
Hawking, siirekli klasik miizik dinleyip bilim
kurgu romanlart okumaya basladi. Neyse ki
ailesinin ve hocasi Scima’nin yogun ilgisi ve
sevgisi sayesinde hayata tekrar baglandi ve



doktorlarin 6ngoriileri yanhs cikti. Yasamasina
yasiyordu ama o, arttk omiir boyu tekerlekli
sandalyeye mahkim konusamayan biriydi.
Gevresindekilerle ancak bilgisayar yardimi ile
iletisim kurabiliyordu.

Saghginin  bozuk olmasi asik  olup
evlenmesini engelleyemedi. Esinin yardimiyla
once yliksek lisans, sonra da doktora yapti ve
profesor oldu.

1978 yilinda teorik fizigin en prestijli 6diili
sayllan Albert Einstein o6diiliinii aldi. Sonraki
yillarda da kendisine diinyanin doért bir
tarafindan cok sayida 6diil verildi.

Hastaligina ragmen iiretkenliginden bir sey
kaybetmemis olan Hawking’in oldukca renkli
bir kisisel yasantis1 var. Ornegin altmisinci yas
glintinii bir sicak hava balonunun i¢inde kutladi.
Altmis besinci yas gilinliinden hemen sonra
yercekimsiz ~ ortam  yaratmak icin  ©zel
tasarlanmis bir Boeing-727 ucusuna katildu.
Neden boylesi maceralara katildig1 sorusunu
“Insanlara, ruhlan engelli olmadikca fiziksel
engellerin onlar1 durduramayacagini gostermek



istiyorum.” diye cevaphyor.

Einstein’dan bu yana diinyaya gelen en
parlak teorik fizik¢i olarak kabul edilen Stephen
Hawking, ac1 cekerek =zirveye c¢ikanlara en
biiyiik 6rneklerden.



HELEN KELLER

27 Haziran 1880°de dogan Helen Keller,
heniiz on dokuz aylikken gecirdigi birka¢ giin
siiren yiiksek atesli bir hastalilk sonucunda
gorme, isitme ve konusma kabiliyetini yitirdi. Bu
felaket onun dis diinyayla olan baglantisini
koparip atti. Sanki karanlik odada tek basina
hapsolmus gibiydi.

Kiiciik Helen icin ¢ok zor giinler baglamisti.
Yasadig1 aci dylesine derindi ki ruhsal diinyasi
tamamen altiist olmustu. Konusmaya calisiyor,
ancak sadece birtakim hiriltilar ¢ikarabiliyordu.

Kiiciik Helen, bes yasindan sonra kendisinin
baskalarindan farkh oldugunu anlamaya baslad:.
Diistinebildigi, hissedebildigi halde gérememek,
duyamamak ve konusamamak onu cileden
cikaryor, kendisine dayanilmaz acilar
veriyordu. Sik sik 6fke nobetleri geciriyor, eline
gecirdigi esyalar1 saga sola firlatiyor, tabaklari
kirp  dokiiyor ve yaninda bulunanlara



saldiriyordu.

Kendisini muayene eden doktorlar kiiciik
Helen’in akli dengesini yitirdigini; émiir boyu
bir akil hastanesinde kalmasinin gerekli
oldugunu belirttiler. Helen’in anne ve babasi
kizlarinin akil hastas1 olduguna inanmadilar ve
onu hastaneye gondermediler.

Helen yedi yasina geldiginde ailesi kiigiik
kiza 6gretmenlik yapmasi i¢in geng¢ bir bayan
egitmen tuttu.

Egitmenin adi Anne Sullivan idi. Anne
Sullivan kiiciik yasta anne ve babasini
kaybetmis, sonrasinda da kimsesizler yurdunda
biiylimiisti. Bes yasinda gorme kabiliyetini
biiylik oranda yitirdiyse de gecirdigi iki ameliyat
sonrasinda bir kitabr okuyabilecek kadar
gorebiliyordu.

Anne Sullivan ilk olarak Helen’le nasil
iletisim kurabilecegi sorusuna cevap aradi.
Bunun icin ona parmaklarla yazmay1 0Ogretti.
Yaninda Helen icin bir oyuncak getirmisti. Bu
hediye oyuncagi1 isaret etmek icin oyuncak
anlamina gelen “doll” so6zciigiinii Helen’in



avucuna parmaklanyla yazdi. Kiiciik kiz
Ogretmeninin parmaklarini avuclarinin iginde
hissedebiliyor, parmaklariyla yazdiklarini tekrar
edebiliyordu. Elbette yazdiklarinin ne anlama
geldigini heniiz anlayabilecek durumda degildi.

Bir giin Helen elini musluktan akan suyun
altina tutmus suyla oynuyordu. Tam o sirada
ogretmeni diger eline “su” s6zciigiiniin harflerini
yazdi. Helen bir elinde hissettigi suyla diger
elinde hissettigi parmaklarin yazdigi “su”
sozcligiinii iligskilendirebilmisti. O andan itibaren
olaganiistli bir gelisme yasandi. Nihayet kiigiik
kizin icine hapsedildigi karanhk odanin kapisi
aralanmus, iceriye 151k sizmisti. Ogretmeninden,
eline gecirdigi her seyi kendisine hecelemesini
istiyordu. Sozciikleri ve yazimlarimi biiyiik bir
hiz ve hevesle 6greniyordu.

1888°’de Korler Enstitiisii’ne basvuran Helen
Keller 1890°da konusmay1 6grendi. Daha sonra
1894 yilinda New York’taki korler okuluna gitti.
Bu koleje basladiginda Almanca ve Latince
biliyordu. Sonrasinda Fransizca ve Rusca
ogrendi. Kagit oyunlarin1 basariyla oynayabilen



Helen, artik spor yapabiliyor, ata binebiliyordu.

Helen Keller sonraki yillarda pedagoji egitimi
aldi ve 24 yasinda basaryla tiniversiteden
mezun oldu. O, liniversiteden mezun ilk sagir ve
kor kisiydi.

Hayata tutunusunun muhtesem hikayesini ve
bu ugurda verdigi miicadeleyi “Her Sey Su ile
Baglad1” isimli kitabinda anlatt.

Helen Keller gorme ve isitme kabiliyetinin
eksikligini  diger = duyularini  gelistirerek
gidermeye calisti. Algilarn oyle giicliydi ki
karsisindaki insanin kisiligini dahi tartabilirdi.
Kendisine geceyle giindiizii nasil ayirt
edebildigini sorduklarinda soyle cevap vermisti:
“Glindiiz hava ve kokular daha hafiftir.”



CHRISTY BROWN

Christy Brown, 5 Haziran 1932°de
Irlanda’nin Dublin kentinde diinyaya geldi. Dort
aylik oldugunda bebegin davranislarindaki
gariplikleri ilk fark eden annesi oldu. Bebegi
emzirmeye calisiyor, ancak bebegin basi siirekli
arkaya diisiiyordu. Boynunun arkasina elini
koyup, kafasini sabit tutarak bunu diizeltmeye
calistiysa da durum diizelmedi; elini ¢ektigi anda
bebegin basi tekrar arkaya diisiiyordu.

Bu olay, sonraki zamanlarda yasayacaklari
aci ve sikinti dolu giinlerin habercisiydi. Bebek
biiytidiikce diger zorluklar da birer birer ortaya
cikmaya basladi. Elleri neredeyse siirekli olarak
simsiki kapaliyd: ve arkaya dogru biikiiliiyordu.
Cenesi kapal oldugundan biberonu
kavrayamiyor, aniden yumusayip gevseyen agzi
bir tarafa kayiyordu.

Bir yasini doldurdugunda bebegin
durumunda hala bir diizelme olmamisti. Durumu



degerlendiren anne ve baba daha fazla
gecikmeden bebegi doktora gotiirmeye karar
verdiler. Bebegi muayene eden doktorlara goére
durum timitsizdi. Kibarca cocugun beyin 06ziirlii
oldugunu ve 6yle kalacagini soylediler.

Anne, ¢cocugunun limitsiz bir vaka olduguna
ve tedavi edilemeyecegine inanmiyordu. Ne
yapilabilirdi? Bu asamada hayatlarini biitiiniiyle
degistirecek cok onemli bir karar verdi: Bebek
ailenin  bir parcasiydi. Ona digerlerine
davrandigr gibi davranacakti. Onu aralarina
alacaklar ve hicbir kosulda g6z ardi
etmeyeceklerdi.

Bu karar, annenin, her zaman kiiciik
Christy’nin yaninda olacagi, miicadelesinde
destek cikacagi ve yenildiginde ona giic
verecegi anlamina geliyordu.

Ve “sol ayak” kesfediliyor...

Bir aksam evde kardeglerinden biri ders
calisiyor, parlak sar1 bir tebesirle tahtaya yazi
yaziyordu. Tebesir onu ¢ok heyecanlandirmis,
kardesinin yaptig1 seyi yapmak icin icinde
biiyiik bir istek duymustu. Ufak bir hamleyle



uzandi ve tebesiri kiz kardesinin elinden sol
ayagiyla aldi. Bunu yaparken neden sol ayagini
kullandigim1  bilmiyordu. Ayak parmaklarina
sikistirdig1 tebesirle tahtanin iizerine kargacik
burgacik sekiller cizmeye basladi. Herkes
saskinhkla bakakalmisti.

Annesi oglunun yanina geldi, gozleri
yashydi. “Sana bununla ne yapilacagini
gosterecegim Christy” dedi. Eline bir tebesir aldi
ve yere “A” harfi cizdi. Christy aynisini yazmak
istediyse de basaramadi. Saskinhktan donup
kalmis, gergin ve sabirsizca bir mucize bekleyen
yiizler ¢evrelemisti kendisini. Bir deneme daha
yaptiysa da yine basaramadi. Bunun iizerine
vazgececek gibi oldu. Annesi oglunun umudunu
yitirdigini goriince elini ¢ocugunun omzuna
koydu ve bu kez birlikte yazmay1 denediler.
Evet, sonunda olmustu! Biraz sekilsiz ama
inancin ve gayretin eseri bir “A” harfi yaziliydi
yerde.

Bir zaman sonra kiiciik Christy konusamasa
da artik yazarak iletisim kurabiliyor, kendini
cizgilerle ifade edebiliyordu. Ayaklar adeta eli,



kolu, dili olmustu. Ne zaman ayagina bir seyler
giydirilse, ayni hizla ¢ikariyordu. Normal bir
insanin elleri arkasinda baglandiginda hissettigi
seyleri hissediyordu ciinkii.

Annesi, onu  digerleri  gibi  okula
gondermesinin miimkiin olmadigim1 biliyor;
ancak zihinsel bakimdan saglikhh oldugundan
siiphe etmedigi cocugunun egitim alamayacak
olmasindan endiseleniyordu. (GCocugunun
bedensel kusurlarinin olmasi, onu, zihinsel
gelisimini hizlandiracak bir egitimden mahrum
birakmamalhiydi. Elinden geldigince evde ona
okuma yazma Ogretmeye calisiyordu. Annenin
cocuguna inanci ve ¢ocugun da azmi ve cabasi
sayesinde Onemli bir ilerleme kaydetmislerdi,
kiiclik Christy yazmay1 Ogrenmisti. Yazmay1
basardigi ilk kelime suydu: A-N-N-E.

Christy, yillar gecip biiyiidiikce acizligini
daha yogun farkina varnyordu. Artik on
yasindaydi ve yiiriiyemiyor, konusamiyor, kendi
basina yemek yiyemiyor veya giyinemiyordu.
Agaca  cikamamanin, arkadaslanyla top
oynayamamanin ya da bir elmay:1 diledigi gibi



yiyememenin onda yarattig1 eksiklik duygusu ve
yasadig1 acilar tarifsizdi.

Ellerine  bakiyordu. Biikiilmiis, yamuk
parmakl ellerine... O ellerin goriintiisiinden,
aynada gordiigii o sallanan kafadan ve bir kenari
sarkmis agizdan nefret etmeye, bdylece aynadan
da nefret etmeye ve korkmaya baglamisti.
Yanindan yabanci birileri gectiginde yiiziinii
sakliyor; fakat gozden kaybolana kadar
arkalarina doniip doniip kendisine bakmalar ve
bu aciyan goOzlerin lizerinde odaklanmasi
goziinden kacmiyordu. Neyse ki hemen yani
basinda onu seven ve ona inanan bir annesi
vardi. Birlikte tek yiirek ve tek beden
olmuslardi.

Okumayi, yazmay1 ve nihayet sol ayagimnin
parmag ile daktiloda yazmay1 6grenmisti. Ote
yandan resim yetenegi de kendini gostermeye
baslamisti.

12  yasindayken  Sunday Independent
dergisinin cocuklar arasinda diizenledigi resim
yarismasina katildi. Sol ayagiyla yaptig1 resmi
ona o6diill kazandirmis, bu sayede kendine



gliveni ve cesareti artmisti.

Christy, sadece yazmayir 06grenmekle
kalmamisti; ayn1 zamanda bu isi de kendine has
ve oOzel bir iislupla yerine getiriyordu. Onun
kelimeleri, climleleri baskaydi. Yazdiklarnyla
insanlarina ytreklerine dokunuyor, zorlu bir
yasam miicadelesiyle hayata simsiki tutunmayi
ogrenen bir kalem dolasiyordu sayfalarda. O,
yani Christy Brown, irlanda edebiyatinin devleri
arasinda yer alacak bir yazar olmustu.

Anne sevgisinin, gilivenin ve dayanigsmanin
her an tazeledigi bir basar dykiisiiydii onunkisi.
Once “Sol Ayagmm” isimli otobiyografik bir
roman yazdi. Ardindan ‘Parlak Meslek’, ‘Yaz
Uzerinde Golge’ ve ‘Vahsi Zambaklar’ isimli
romanlart yayimlandi. ‘Sol Ayagim’ adh eseri
1989 yihinda sinemaya uyarlandi. Siirlerini
“Toplu Siirler” ismi altinda derleyen Christy
Brown 1981 yilinda yasamim yitirdi.

Christy Brown’un hayati umudun, inancin,
sabir ve azmin hikayesidir.



RAY CHARLES

Soul miizigin kurucusu ve en Onemli
temsilcisi Ray Charles, 1930 yilinda Albany,
Georgia’da yoksul bir isci ailesinin oglu olarak
diinyaya geldi. Miizikle kilise korosunda tanist.
Uc yasindayken kendi kendine piyano
kullanmay1 6grendi. Bes yasinda topluluk
oniinde sarki sOylemeye basladi. Bu ilk
konserlerinden elde edilen gelir kiiciik olsa da
yoksulluk icindeki ailesine katkis1 biiytiktii. Bir
kaza sonucu kardesinin 6liimiine tanik olduktan
kisa bir siire sonra kor oldu. Gérme duyusunu
tamamen yitirdiginde heniiz yedi yasindayd.

Ailesi kiiciik cocugu 1937 yilinda Florida
eyaletindeki St. Augustine gorme ve isitme
engelliler okuluna gonderdi ve burada toplam
sekiz yi1l Ogrenim gormesini sagladi. Ray
Charles, tstiin zekas1 ve miizik yetenegi ile
okulda kisa stirede sivrildi. Piyano bilgisini
derinlestirdi. Burada Braille alfabesiyle nota



yazip-okumayi, trompet, saksafon, klarnet, org
kullanmay:r ve radyo tamir etmeyi Ogrendi.
Arkadaglar ve Ogretmenleri miizigin
matematikle iliskisini ¢ok erken yaslarda
kesfeden Ray Charles’in bir matematik dahisi
olduguna inaniyorlardi. Ayrica satrangtaki
yenilmezligiyle de tinliiydii.

Ray Charles, on yasina geldiginde babasini,
onbes yasinda da annesini kaybetti. Annesi,
yeteneklerini gelistirerek miimkiin oldugu kadar
baska insanlara muhtac olmadan kendi temel
ihtiyaclarim kargilayabilmesi icin oglunu siirekli
yireklendirdi ve destekledi. Ray Charles yillar
sonra “Sevgili annesini” goyle anlatmistir: “Bana
odun kirdirir, camagir yikatir ve ocagl
yaktirirdi.”

1945 yilinda, annesinin Oliimiinden sonra
okulu birakti. Biriktirdigi birka¢ yiiz dolan
yanina alarak biiylik sehirlerde cesitli miizik
gruplariyla calismaya basladi. Blues’un 6nemli
temsilcilerinden Lowell Fulson’la yolu kesisti ve
onun topluluguyla konser turnesine c¢ikti. 22
yasina girdiginde plaklar1 bir milyon adet satan



inlii bir sanat¢1 olmustu bile.

Ray Charles’in elli ti¢ yillik uzun bir miizik
kariyeri oldu. Kariyeri boyunca miizigin sinirlar
olmadigin1 defalarca kanitlayan Ray Charles,
kendisiyle ilgili olarak sunlarn séylemisti:
“Icimde miizikle dogdum ve onunla doydum.
Bagka hicbir sey yapmay1 bilmem. Biitiin miizik
kariyerimin 6zeti ya da agiklamasi budur.”

Ray Charles kariyeri boyunca altmistan fazla
albiim {iretti ve on ii¢ Grammy Odiilii kazandh.



OSCAR PISTORIUS

Oscar Pistorius, 1986°da Giiney Afrika’da
diinyaya geldi. Diz ve bilegi birbirine baglayan
kaval kemikleri dogustan yoktu. Iki bacaginin
da dizden asagis1 kesildiginde Oscar Pistorius
heniiz 11 aylikti.

Ancak o, hayata kiismedi, ailesi bir Oscar’in
rehabilitasyon merkezine devam etmesini
sagladi. Merkezde, ‘cita’ ad1 verilen 6zel yapim
protez bacaklart kullanmaya ve kosmaya
basladi. Sadece kosmakla kalmadi kendini bir
atlet olarak gelistirdi.

Protezleri kontrol etmek hi¢ de kolay degil;
Ozellikle kaygan zeminlerde ve riizgarda bu
zorluk daha da artiyor. 80 kiloluk atletin 200
metrelik kosuda bu protezlerle hareket
edebilmek icin harcadigr enerji, 355 kiloyu
yerden 1 metre kaldirirken harcanan enerjiye
esit. Giliney Afrikali atlet, normal bir atletin
harcadig enerjinin ortalama 4 katim1 kullaniyor.



Oscar Pistorius, 2008 Pekin Olimpiyatlari’na
katilmak istiyordu. Bunun olabilmesi icin
Ingiltere’deki yarnslarda derece barajini asmasi
gerekiyordu. Ne var ki diisiip, diskalifiye oldu.
Pistorius, rakamsal derecesiyle olimpiyat
hedefine ulasamadi ama onun biiyiik azmi
milyonlarca insana ilham verdi. Kaybederken
dahi kazanmanin miimkiin oldugunu diinyaya

bir kez daha kanaitladi.



ERIK WEIHENMAYER

Erik Weihenmayer 1968 yilinda dogdu.
Cocukluk déneminde gecirdigi bir rahatsizliktan
dolay1 gorme yetenegini tamamen yitirdi. Bir
siire giires ile ugrasti. Sonra maraton kosusu,
uzun mesafe bisiklet, parasiitle atlama, kayak,
dagcilik, kaya tirmanist ve buzul tirmanisi
sporlarinin tamamini yapmaya basladi.

Erik  Weihenmayer, dagcihik sporuyla
ugrasmaya basladig1 giinden beri 8848 metrelik
zirvesiyle diinyanin en yiiksek noktasi olan
Everest Tepesi’ne tirmanmayl hayal ediyordu.
Kor olsa da, hayatini bin bir zorlukla idame
ettirse de bu hayalinden hi¢ vazgecmedi.

Gorme engelli Erik Weihenmayer, 25 Mayis
2001 yihinda Everest Dagr’na tirmanmayl
basardi. Boylece diinyanin en yiiksek zirvesi
Everest’e irmanan ilk gérme engelli oldu; ancak
bu basart onu durdurmadi. Ardindan Hong
Kong, Isvicre, Tayland ve Sili’de diinyanin en



yiiksek zirvelerine tirmandi. 2008 yilinda 7
kitanin da en yiiksek zirvesini gorebilen diinya
caginda bir sporcu oldu. Cok sayida dergi ve
spor  kurulusundan  odiiller alan  Erik
Weihenmayer, tiim bu yasadiklarim1 “Touch the
Top of the World” adh kitabinda anlatt.



GLENN CUNNINGHAM

Glenn Verniss Cunningham 4 Agustos
1909’da ABD’nin Kansas eyaletinde dogdu.
Cocuklugu Kansas’a bagh Elkhart sehrinde
gecti. Ailesi son derece yoksuldu. Bu nedenle
agabeyiyle birlikte bir okulda calisiyorlardi.
Gorevlerinden biri de her giin sabah siniflardaki
sobalar1 yakmakt.

Iki kardes yine bir sabah sobay1 temizlediler
ve odunla doldurdular. Biri, bir sise gazi
odunlarin {stiine doktii ve ategse verdi. Cok
biiyiik bir patlama oldu. Oyle ki, patlamanimn
siddetinden okul binasi sallandi. Kazada Glenn
Cunningham’in bacaklarn korkung sekilde yandi;
Glenn’in agabeyi ise hayatin1 kaybetti. Kaza
oldugunda agabeyi on li¢, Glenn ise daha sekiz
yasindaydi. Daha sonra, siseye yanhghkla
benzin dolduruldugu ortaya ¢ikt.

Hastanede c¢ocuga bakan doktorlar, tek
carenin cocugun bacaklarim1 kesmek oldugunu



soylediler. Bu haber zaten bir c¢ocuklarini
kaybetmis olan acili aileyi daha da sarsti.
Ogullarinin  bacaklarinin  kesilecek olmasini
kabullenemediler. Bunun olmamasi igin
doktorlara yalvardilar. Doktorlar ise 6nerilerinde
israr  ediyor, bacaklan kesilmedigi takdirde
cocuklarinin 6lebilecegini sdyliiyorlardi.

Anne ve baba c¢ocuklarinin iyilesecegine dair
inanc¢larim1  kaybetmediler; doktorlarin biitiin
israrlarina ragmen kiiciik Glenn’in bacaklarinin
kesilmesine razi1 olmadilar.

Bu sekilde iki ay gecti. Cocugun bacaklar
kesilmedi ama iki ay sonra sargilar acildiginda,
sag bacaginin sol bacagindan 6 cm kisa
oldugunu gordiiler; tstelik sol ayaginda
neredeyse hi¢ parmak kalmamisti. Durum
vahimdi; ancak aile kararhydi. Cocuklan icin
ellerinden geleni yapacaklardi. Anne ve baba,
her giin ¢ocuklariyla evde egzersiz yapiyor, onu
ylirlilyecegine inandirmaya cahisiyorlardu.

Aylarca siiren egzersiz hareketleri nihayet
basarilhi oldu ve cocuk, birka¢c adim atmayi
basardi. Glenn Cunningham, yillarca bu sekilde



azimle ve kararhilikla calismaya devam etti.
Nihayet genclik yasmna geldiginde koltuk
degneklerinden de kurtuldu ve yiirimeye
baslad.

Bu bir mucizeydi, bacaklarinin kesilmesinden
kil pay1 kurtulan kiiciik cocuk, artik bir delikanh
olmus ve hi¢c yardimsiz kendi bagina yiiriimeye
baslamisti. Gen¢ Glenn sadece yiiriimekle
yetinmedi, kosmaya basladi. Once yavas yavas
sonra hizlica kostu. Kostu, kostu, kostu... Hic
durmadan kostu... Oyle bir kostu ki 1934 yilinda
diizenlenen Atletizm Yarigsmalari’'nda 4,06’hk
derecesiyle maratonda “diinya rekoru” kirdi.

Madison  Sguare Garden’da  “ylizyilin
sporcusu” secilen Glenn Cunningham, daha
sonra “diinyanin en hizlh insan1” iinvanini da
kazand.



ABRAHAM LINCOLN

Amerika Birlesik Devletleri’nin  besinci
baskani olan Abraham Lincoln, 1809°da
Kentucky sehrinde dogdu. Ailesi egitimsiz ve
cok yoksuldu. Abraham, cocuklugu boyunca
isci olarak tarlalarda calisti, bakkallarda ciraklik
yapti. Annesi ve kiz kardesini kaybettiginde
heniiz on yasindaydi. Bu felaket kiiciik cocugun
kaldiramayacag1 kadar biiyiiktii maalesef. Uzun
sire kendine gelemedi. Ne yazik ki 0liim
sonraki yillarda da pesini birakmayacak, yirmi
bes yasindayken dort cocugundan {icii cesitli
nedenlerden 6lecekti.

Geng Lincoln yirmili yaslarinda Ohio irmag
iizerindeki teknelerde cahst. Is agr, iicreti ise
azdi. O gilinlerde Amerika’da kolelik diizeni
vardi. O, zincire bagh kolelere yapilan eziyetleri
gorliyor, bunun sona ermesi icin elinden geleni
yapacagina yemin ediyordu.

Abraham Lincoln okumay1 seviyor, okuyup



kendini  yetistiriyordu.  Ayrica  Lincoln’in
mahkemelere gidip davalan izlemek gibi ilging
bir meraki da vardi. Durugsmalan goézlemliyor,
insanlari  dinliyor ve onlart  tamimaya
calisiyordu. Bu sekilde kisa zamanda etrafinda
taninan ve sevilen biri haline geldi. Siyasete
atildi. Bir siire sonra kongre iiyesi secilmeyi
basarmisti. Daha sonra da Amerika Birlesik
Devletleri’nin besinci baskani oldu.

Abraham Lincoln, gencligindeki idealleri
dogrultusunda koleligin kalkmasi icin miicadele
ediyordu. Ne var ki koleligin yaygin oldugu
gliney eyaletleri Lincoln’un koélelik karsiti
tavrina karsi bir ic savas baslattilar. Savas dort
yil sirdii ve kuzeylilerin, yani kolelik
karsitlarinin zaferiyle sonuclandi. Zaferden sonra
Abraham Lincoln ikinci kez baskan secildi.

Ne var ki demokratik yoOntemlerle onu
siyaseten yenemeyen kimi cevreler, bir tiyatro
oyununu izledigi esnada suikast yoluyla
oldiiriilmesini sagladilar.



ROGER BANNISTER

Atletizm alaninda 1950°li yillara kadar
onemli basarilar elde edilmisti. Oyle ki
doktorlarin bu yo6ndeki arastirmalarindan
hareketle kamuoyunda “bir mil dort dakikanin
altinda kosulamaz, bu insan fizyolojisi acisindan
miimkiin degildir.” yargisi vardi.

Bu olumsuz goériisler atletizm otoritelerini ve
atletizmle ugrasan atletleri de etkilemisti. Hatta
atletlerin, bu goriisiin etkisinde kalarak bir mili
dort  dakikanin  alitnda  kosmayi  hig
diisinmedikleri dahi soylenebilirdi. Atletler
yarismalarda artik rekor kirmak icin degil sadece
birinci olmak i¢in kosuyorlardi.

Roger Bannister, 1953 yilinda, sonraki yil
yapilacak olan yarisa bir yil kala bir mili dort
dakikanin altinda kosmak icin hazirlanmaya
basladi. Bir y1l boyunca fiziki anlamda yapmasi
gereken biitlin calismalarini yapti;
antrenmanlarin1 hi¢ aksatmadi. Fakat Roger bu



yarismada hedefe ulasmak icin sadece fiziksel
antrenmanlarin yeterli olmadiginin da
farkindaydi. Bu nedenle her giin zihinsel olarak
da hazirlanmay1 ihmal etmedi.

Artik zihninde bir tek diisiince vardi: Bir mili
dort dakikanin alinda kogmak... Bunun icin her
yolu deneyecek, elinden gelen her cabayl
gosterecekti. O, “Bir mili dért dakikanin altinda
kosacagim.” diyerek bu yarisa hazirlanmaya
baslamisti. Kendine giiveniyordu. Zihninde hep
bir yil sonraki yarisi ve onun sonunda kiracagi
rekoru diisiintiyordu.

Yaris basladiginda tiim yanscilar birinci
gelmeyi diisiintirken Roger rekora kosuyordu.
Onun tek hedefi vardi: Bir mili dért dakikanin
altinda kosmak...

Hedefine ulasacagindan emindi. Roger yarisi
birinci sirada bitirdi; ama bu onun igin yeterli
degildi. Acaba rekor kirabilmis miydi?
Skorborda yo6neldi. Orada yazan rakam 3,59°du.
Roger Bannister basarmisti. Biliyordu ki
zaferinde fiziksel giiciiniin oldugu kadar zihinsel
giiciniin de pay1 vard1.



Ondan sonra gelen bircok sporcu da zihnin
giliciinii kesfederek inanilmas1 miimkiin olmayan
rekorlara imza attilar.



ALEXANDER FLEMING

Iskocya’da Fleming adinda yoksul bir ciftci
yasiyordu. Bir giin tarlada cahsirken bir cighk
duydu. Hemen sesin geldigi yere kostu. Beline
kadar batakhiga batmis bir cocugun kurtulmak
icin cirpinip durdugunu gordii. Kiiciik cocuk
korkuyla bagiriyor, yardim istiyordu. Fleming,
cocugu batakhktan c¢ikardi ve acili bir 6liimden
kurtardi.

Ertesi giin Fleming’in evinin 6niine gosterisli
bir araba yanasti. Arabadan iyi giyimli bir
aristokrat indi. Kendisini c¢ift¢inin kurtardig:
cocugun babasi olarak tanitti.

“Oglumu kurtardiniz, size bunun kargihigini
vermek istiyorum.” dedi.

Yoksul ve onurlu Fleming; “Kabul edemem!”
diyerek odiilii geri ¢cevirdi.

Tam bu swrada kapiya babasinin yanina
cikmis olan ciftcinin kiiciik oglunu gordii.

“Bu senin oglun mu?” diye sordu aristokrat.



Ciftci, oglu oldugunu soyledi. Bunun iizerine
aristokrat devam etti:

“Gel seninle bir anlasma yapalim. Oglunu
benim yanima ver, onun iyi bir egitim almasini
saglayayim. Eger karakteri babasina benziyorsa
ileride gurur duyacagn bir kisi olur.”

Sonucta yoksul ciftci Fleming’in oglu
aristokratin desteginde egitim gordii. Aradan
yillar gecti. O kiigiik cocuk bilyidi ve
Londra’daki  St. Mary’s  Hospital Tip
Fakiiltesi’nden mezun oldu. O, tim diinyaya
adini penisilini bulan kisi olarak duyuran Sir
Alexander Fleming idi.

Bir zaman sonra aristokratin oglu zatiirreeye
yakalandi. Onu ne mi kurtardi?

Penisilin!

Aristokratin adi Lord Randolp Churchill,
oglunun adi ise Sir Winston Churchill idi.



FREDERICK SMITH

1944 yilinda Mississipi’de dogan Frederick
Smith kiiciik yasta hem babasini kaybetmis hem
de kemik hastaligina yakalanmisti. Cocuklugu
ve gencligi zorluklar icinde gecti.

Basarih bir gencti. Universiteyi Yale
Universitesi’nde okudu. Ogrenciligi sirasinda
ogrencilerden ileride yapmak istedikleri seylere
dair bir 6dev hazirlamalan istenmisti. Frederick,
Amerika’nin tamamini kapsayan bir dagitim agi
kurmay1 tasarladigini  yazdi.  Yazdiklarim
okuyan hocas1 kafasini sallayarak, “Olanaksiz
bir sey diisiiniiyorsun” dedi ve Frederick’e
diisiik not verdi. O yillarda Amerikan devleti
Vietnam’da bir savas siirdiiriiyordu. Frederick,
Yale’den mezun olduktan sonra Vietnam’da
savasan Amerikan birlikleri arasinda ucakla iki
ylizden fazla sefer yapti.

1970 yilinda is hayatina atildi ve igin
uzmanlarina Yale Universitesi’nde 6grenciyken



sinav kagidina yazmis oldugu hayalinden so6z
etti. Dagitim ag1 kurmak fikri begenilmisti. Cok
gecmeden bu fikri uygulamaya koydular.
Personel ve tasit maliyeti ¢ok yiiksekti. Ucak ve
kamyonlan satin almak i¢in ¢ok para harcandi.
Fakat Frederick, olumlu diisiinen, daima “Ben
yapabilirim!” diyen bir insan olarak, bircok
kisiyi bu ige para yatirmaya ikna etmisgti.

1973 yilinda ilk ugak sefere c¢ikti. Fakat o da
ne? Bu is icin 25 ucak alinmasina ragmen, ilk
seferde ancak on sekiz paket gelmisti. Ayrica
diinyanin  biittin ~ ekonomilerini  olumsuz
etkileyen iinlii petrol krizi patlak vermis ve
tasima iicretleri cok yiikselmisti. Isler cok kotii
gidiyordu. Oyle ki sirket ucaklara yakit alacak
parayl bulamiyor, pilotlar ucaklarina kendi
ceplerinden yakit aliyorlarda.

Frederick ve arkadaslar1 yilmadilar, azimle ve
kararhilikla islerini yapmaya devam ettiler.
Bugiin sirketin mal varlig1 sekiz milyar dolarn
gecmis durumda. Seksen binden fazla personel
istthdam eden sirket, diinyanin her bir kdsesine
yilda bir bucuk milyondan fazla paket tasiyor.



ENZO FERRARI

Enzo Ferrari, 1898°’de Italya’da, Modena
kasabasinda dogdu. Babasmin kiiciik ¢aph bir
demir dokiimhanesi vardi.

1916 yilinda askere alinan babasi ve abisi
cepheye gonderildiler ve orada grip salgininda
hayatlarin1 kaybettiler. Bu zor giinlerde geng
Enzo okulu birakti. Ardindan o da orduya alindi.
Enzo Ferrari orduda birka¢ aymi cephe
arkasinda katirlarn nallayarak gecirdi. 1918
yilinda tekrar bas gosteren grip salgininda
hastalandi. Savastan daha ¢ok 6liime yol acan
bu salgini atlatmay1 basaran Ferrari, nihayetinde
ordudan ayrild.

Enzo Ferrari eve dondiigiinde annesiyle
birlikte gecimlerini saglamak ve ¢ocuklugundan
beri hayali olan otomobil yariscisi olmak icin
Fiat firmasmna basvurdu. Ne var ki Italyan
ekonomisi savas sonrasinda felaket haldeydi ve
igsizlik hizla tirmaniyordu. Bu kosullarda is



basvurusu Fiat yetkilileri tarafindan reddedildi.
Ferrari, daha sonra Vespa firmasi icin test
siiriisleri yapmaya basladi. Burada katildig:
yariglarda iyi bir performans sergiledi ve baska
firmalarin ilgisini cekmeyi basardi. Bu sayede
1920 yilinda Alfa Romeo icin calismaya basladi.

1920’li yillarin ortalarinda baz1 kigisel
sorunlar yasadi. Ferrari, bu bunalimli dénemde
yarismay1 birakti; ancak 1927 yilinda yariglara
tekrar donebildi. 1932°de oglu dogana kadar
Alfa Romeo igin yarismaya devam etti. Enzo
Ferrari, oglunun dogumundan sonra yarigsmayl
birakti ve idari mevkilerde Alfa Romeo icgin
dokuz yil daha calisti.

Ferrari, daha sonra kendi adini tasiyacak
arabalar tasarlamak istegiyle Alfa Romeo’dan
ayrildi.  Ancak Ikinci Diinya Savasi’nin
baslamasi nedeniyle otomobil yarislar1 durunca
silah endiistrisine girdi. Savas sirasinda ugradigi
bombali saldir nedeniyle fabrikasini
Maranello’ya tasimak zorunda kaldi.

Ferrari, 1946 yilinda kendi adini tasiyan ilk
arabayi tasarladi: Ferrari 250 ve Ferrari 250GT.



Ferrari imparatorlugu Iitalyan ekonomisi gibi
yiikselise gecmisti.



ESRA GULMEZ

Elazig’da dogan ve orada yasayan Esra
Giilmez, ilkokulu basarniyla bitirdikten sonra
babasi tarafindan ortaokula gonderilmeyerek
okumasi engellendi. Genc¢ yasta evlendirilen
Esra, zamanla ii¢ cocuk annesi oldu.

Esra Hanim’in biiylik oglu Emrah Anadolu
Lisesi sinavlarina girdiginde beklemedigi bir
sonucla karsilasti. O, oglunun iyi bir puan
alacagimi diisiiniirken, Emrah yiiz sorudan
sadece on bes net cikarabilmisti. Anne Esra,
soke olmustu. Bu basarisizhigl
kabullenemiyordu.

Kendisi ilkokul mezunu oldugu halde, yogun
bir sekilde ogluna ders calistirmaya basladi.
Illkénce kendisi 6greniyor; daha sonra da
ogluyla birlikte calisiyorlardi. Ailedekilerin ve
cevredekilerin bu cabalardan pek umutlarn
yoktu.

Azimle ve inancgla siirdiiriilen calisma kisa



sirede meyvesini verdi. Emrah somestr
tatilinden sonra netlerini yiiz soruda doksan
altiya cikardi. Smavda Tiirkiye’de ilk bes yiize,
Elaz1g’da ilk bese girdi. Dershanesinde ise yiiz
yirmincilikten birincilige yiikseldi.

Esra Gililmez mutluydu, kendini c¢ok iyi
hissediyordu. Ehliyet almaya karar verdi. Kayit
yaptirmak icin bir ehliyet kursuna gitti. Kurstaki
gorevli egitim durumunu sordugunda ilkokul
mezunu oldugunu sodyledi. Gorevli de kendisine
disaridan mu1 bitirdigini sordu. Bu olay, Esra
Hanimi c¢ok iizdii. Kendisini asagilanmis
hissediyordu.

Ayni giiniin aksami esi eve dondiigiinde
yasadiklarini onunla paylasnt ve okumak
istedigini sodyledi. Once ortaokulu, liseyi
bitirecek, sonra da tiniversiteye gidecekti.

Esra Giilmez, esinin de destegini aldiktan
sonra disaridan ortaokul ve lise bitirme
sinavlarina girmeye karar verdi. Karar verdikten
sonraki iki ay icinde 6nce ortaokul diplomasini,
sonra da lise diplomasin1 almaya hak kazandi.
Oglunu smavlara hazirlarken zaten yeteri kadar



ders calismis olan Esra Hanim zorlanmadan
sinavlar1 gecmisti.

Simdi sira liniversite okumaya gelmisti.
Sinavda basarili olup tiniversitede 6rgiin egitim
yapan bir bolimii kazanmak, acik ortaokul ve
liseyi bitirmeye elbette benzemezdi. Ancak
sinavl kazanacagina yiirekten inaniyordu.

Esra Giilmez, 1995 yilinda Firat Universitesi
Sosyoloji Bolimii’nli  kazanarak {iniversite
ogrenimine basladi. Ug¢ c¢ocuk annesi bir
kadininin tiniversite okumasi kolay degildi. Ama
0, bu zorlugu da asmasim bildi. Vizeler,
finaller derken okulu uzatmadan 1999 yilinda iyi
bir dereceyle mezun oldu. Yetmedi. Simdi de
master yapmak istiyordu. Olurdu olmazdi
derken 1999 yilinda mezun olduktan hemen
sonra aynl boélimde yiiksek lisans 6grenimi
gormeye basladi.

Esra Giilmez, 2001 yilinda yiiksek lisans
O0grenimini tamamladi ve yine ayni y1l ayni bilim
dalinda doktora programina kabul edildi. 2007
yilinin Agustos ayinda doktorasini tamamladi.

Babasinin okutmayip kiiciik yasta



evlendirdigi Kiiciik Esra, ©6nce anne Esra,
ardindan 6grenci Esra, sonra da Dr. Esra Giilmez
olmustu. Doktora tezinde, televizyonun ev
kadinlarinin ~ giindelik ~ yasamlarim1  nasil
etkiledigini arastirdi. Arastirma sonuclari1 o denli
ilgi cekiciydi ki tezi ulusal gazetelerde haber
oldu.

Mezuniyetinden itibaren Elazig’da, Milli
Egitim Bakanligi’na bagh degisik okullarda sinif
ogretmenligi gorevini siirdiiren Esra Giilmez,
simdilerde 0©6zel yetenekli cocuklarin egitim
gordiigii Elazig Bilim ve Sanat Merkezi’'nde
rehberlik biriminde 6gretmenlik yapiyor.

Dr. Esra Giilmez’in biiyiik oglu Emrah,
Bilkent Uluslararas1 Iliskiler ~Béliimii’nde,
ortanca oglu Yunus Taha Hacettepe Eczacilik
Boliimii’nde, kiicliik oglu Emre ise Amerika’da
Berkeley Universitesi’nde 6grenim gordiiler.

Dr. Esra Giilmez’in hikayesi bize cok sey
anlatiyor. Bunlardan biri de hayatta bahanelerin
arkasina saklanmamak gerektigi...



BILL GATES

Bill Gates, 28 Ekim 1955’de Amerika’nin
Seattle sehrinde dogdu. Halen hayatta olan
diinyaca iinli is adami, evli ve {i¢ cocuk
babasidir.

Microsoft sirketinin kurucularindan olan Bill
Gates, emekli olmadan ©6nce  sirketin
baskanhigini ve bas yazihm mimarhgini
yapmisti. Gates, Forbes dergisine gore, 2009
yilinda diinyanin en zengin kisisiydi.

Bill Gates, ileri goriislii biriydi. Gengliginden
itibaren bilgisayarin énemini ve insan hayatinda
alacag yeri ¢ok iyi kavramigti. Yakin gelecekte
herkesin evinde ve isinde kendisine ait
bilgisayar1 olacagini 6éngoren Gates, hedefini
buna gore belirledi.

Zekanin tek basina yeterli olmayacagini iyi
biliyordu. Bu nedenle yasami boyunca planh ve
cok calismaktan vazgecmedi.

Birlikte calistigi kisileri se¢cme konusunda



cok titizdi. En beceriklileri ise almada
maharetliydi. Ona goére akillh insan, her seyden
once bagkalarimin akillarindan yararlanarak
biiylik basarilara ulasabilen insandi.

(ahisanlarinin  motivasyonunu ve girkete
baghliklarin1 artirmak icin onlarn sirkete ortak
olmalan icin 6zendiriyordu. O, calisanlara deger
veriyor, onlarn kaybetmemek igin caba
harciyordu. Oyle ki ayrlan personelinin
arkasindan, “Nicin ayrildi, onu neden tatmin
edemedik, nerede hata yaptk?” tiriinden
sorulara yanit bulmaya calisiyordu.

Bas dondiirtiici bir hizla gelisen bilisim
sektoriinde geride kalmanin yok olmak anlamina
geldigini iyi bilen Gates, piyasada olup bitenleri
her zaman dikkatle takip etti. Rakiplerinden bir
adim 6nde olmanin éneminin farkindaydi.

Bill Gates, piyasada basarii olmanin piif
noktalarindan  birinin de belli noktaya
odaklanmak oldugunu diisiiniiyordu. Nitekim bu
diisiincesini hayata gecirdi. Bugiin Microsoft,
yazilim teknolojisini desteklemek icin mouse,
oyun konsolu, vb. gibi donanimlar iiretmekle



birlikte temel olarak yazilim alaninda calisiyor.
Piyasadaki diger sirketler gibi faaliyet alanlarini
dagitmiyor, en iyi oldugu alana odaklamyor.
Nitekim cirosunun yiizde doksandan fazlasini
yazilhm meydana getiriyor.

Bill Gates onca zenginlige ragmen miitevazi
kalmay1 bildi. Bir keresinde kendisine neden
liikks bir hayat yasamadigi soruldugunda verdigi
cevap ilgingti: “Oyle yasarsam oyle diisiinmeye
baslarim ve simdikinden c¢ok farkh bir kisilige
sahip olurum. O zaman da yeterince ¢alisamam
ve liretemem.” diye cevap verdi.



AZIMLERINI YITIRMEYiP
BASARANLAR

Bir ingiliz kadim, bir giin, gegen yiizyiin
{inlii Ingiliz yazar ve sairi Thackerey hakkinda
Lord Northcliff’e soyle dedi:

“Thackerey bir sabah gozlerini acti ve
kendisini meshur bir adam olarak buldu.”

Lord  Northcliffe’nin ~ kadina  cevabi
carpiciydi: “Thackerey, sabah yataktan kalkip
kendisini meshur bir adam olarak gordiigii ana
kadar, on bes yil boyunca her giin sekiz saat
yaziyordu.”

Sk ok 3k

Shakespeare’den bir alinti: “Biz, riiyalarin
lizerine bina edilen malzemeden olusuruz.”

Tarih, gordiikleri riiyalarinin gercek olmasi
icin yilmadan, usanmadan, azimle, sabirla



calisan ve basariya ulasan insanlarla doludur.

3k ok 3¢

Londra’daki tinlii British Museum’da Thomas
Grey’in  “Elegy Written in a Country
Churchyard” baghkh siirinin yetmis bes ayrn
kopyas1 sergilenmektedir. Grey, birka¢ defa
degil, kelimeleri, misralar1 yetmis bes defa
degistirip yazdiktan sonra ancak yaptig1 isi
begendi.

Sk ok 3k

Sanat¢1 olmak isteyen genc¢ bir delikanl,
Amerika’nin  Kansas City sehrindeki bir
gazetenin editoriine birka¢ c¢izimini gosterdi.
Editér, gazetede is isteyen bu genci
reddetmekle kalmadi, ona, zerrece resim
kabiliyetinin bulunmadigini da séyledi.

Delikanli kendine giiveniyordu. Yilmadan
azimle bagka kapilar ¢aldi. Ne var ki sonu¢ hep
ayniydi. Kimse onu yetenekli gormiiyor,



kendisine is vermiyordu.

Sonunda Kkiliselere malzeme satan bir firmada
is bulabildi. Isteki gorevi firmanmn, satmak
istedigi malzemelerin resimlerini ¢izmekti.
Delikanli, farelerin cirit attig1 eski bir garaji
kiralayarak calismaya basladi.

Geng delikanhh Walt Disney idi. O, film
hayatina farelerle dolu bu garajda baslad.
Sadece kendisi degil, ilhammn1 garajdaki
farelerden aldig1 Mickey Mouse da o6lmezlige
kavustu.

K ok ok

Antik Yunan’in ve diinyanin en biiyiik
hatiplerinden biri olan Demosten, konusabilmek
icin 6nce kekemeligini yenmek zorunda kald1.

Sk ok k¢

Ernest Hemingway, “ihtiyar Adam ve Deniz”
adli  kitabinin  miisveddelerini  yayimciya
gondermeden once sekiz defa gdézden gecirerek



diizeltti. Beethoven, her musiki parcasini, en az
on iki defa yazdi.

3k ok k¢

Ingiliz tarihgisi Edward Gibbon, “Roma
Imparatorlugunun Gerileyis ve Cokiisii” adh
biiylik eserini 26 yilda bitirdi. Gibbon, kendi
otobiyografisini de dokuz defa yeniden yazdi.

Sk ok 3k

Alexander Dumas, kirk yil boyunca giinde
on alti saat yazdi. Fransiz kompozitérii Maurice
Ravel bir piyano kongertosunu tamamlamak icin
iki y1l boyunca giinde on iki saat ¢alisti.

3k ok 3¢

Leonardo da Vinci, iinli eseri “Son Yemek”
tablosunu on yilda tamamladi. Diinyadaki on iki
biiyiik tablodan biri sayilan “Son Hiikiim”



Michelangelo’nun sekiz yilini alda.

3k ok 3¢

Mozart, operalarini ve son eseri Reguiem’i
bor¢ ve hastalik icinde kivranirken yazd.
Beethoven, hemen hemen tamamen sagirlastigi
yillarda basta “Dokuzuncu Senfoni” olmak
lizere biliylik eserler yazdi. Kisa fakat parlak bir
hayat siiren Schubert’in, geride biraktiklarn
musiki miisveddeleri, giydigi elbise ve
camasirlar ile sadece altmis ii¢ florin para idi.



BASARI UZERINE SOYLENMIS EN
GUZEL SOZLER

Nerede olursaniz olun, elinizdekilerle
yapabileceginizi yapin.
Theodore Roosevelt

Insan sahip olduklarmin toplami degil, fakat
heniiz gerceklestiremediklerinin toplamidir.
Jean Paul Sartre

Insanin yasam diizeyini bilincli bir cabayla
yiikseltme konusundaki tartisma gotiirmez,
yeteneginden daha cesaret verici bir gercek
bilmiyorum.

Henry David Thureau

Basan bir yolculuktur, bir varis noktasi degil.
Ben Sweetland



Ahlak  konusunda en o6nemli dersler
kitaplardan degil, yasanan deneyimlerden alinir.
Mark Twain

Insanlar 6grenme diirtiisiiyle  dogarlar.
Ogrenmeye karsi merak ve bundan duyulan
zevk insanin  dogasinda vardir.  Bunlar
bebeklikten baslayarak zamanla yok edilir.

W.E.Deming

Deneyim diisiincenin, diisiince ise eylemin
cocugudur.
B. Disraeli

Cosku, zekadan daha 6énemlidir.
Albert Einstein

Diistinmek ve soylemek kolay, fakat
yasamak, hele basan ile sonuclandirmak c¢ok
zordur.

Ziya Gokalp



Basarinin sirlarindan biri, gecici
basarisizliklarin bizi yenmesine izin
vermemektir.

Mark Kay

Yapabildigimiz her seyi yapsaydik, buna
kendimiz bile sasardik.
Thomas Edison

Bagkalarn i¢in duydugun kaygi, kendin igin
duydugun kaygilarin Oniine gectigi zaman
olgunlasmigsin demektir.

John Mac Noughton

Zenginlik ve giizellikle birlikte bulunan
ihtisam gecicidir ve kolay zedelenebilir.
Erdemse muhtesem ve 6liimsiiz bir servettir.

Sallust

Bagkalarn yararina iyi bir sey yapmak gorev
degil, zevktir. Ciinkii sizin saghk ve
mutlulugunuzu artirir.

Zoroaster



Bir sey biliyorum, o da hicbir sey
bilmedigimdir.
Sokrates

Engeller beni durduramaz, her bir engel
kararliligimi daha da giiclendirir.
Leonardo da Vinci

Ustelemek basarinin temel unsurudur. Kapiy1
yeterince uzun siire ve yiiksek sesle calarsaniz,
birilerini uyandiracaginizdan emin olabilirsiniz.

Henry Wadsworth Longfellow

Diinyanin aci ile dolu oldugu dogrudur ama
bircok insan da bunun iistesinden gelmektedir.
Helen Keller

Biiyiik diisler kuranlar diislerini
gerceklestirmez, asarlar.
Alfred Lord Whitehead



Sizi korkutan her deyim size gii¢, cesaret ve
giiven kazandinr. Kendinize “Ben bu dehseti
yasadim. Bundan sonra gelecek seylere
hazirim.” dersiniz.

Eleanor Roosevelt

Hata degil care bulun.
Henry Ford

Diis kurmak degil, bir diise sahip olmamak
budalaliktir.
Cliff Clavin

Bagkalarina yardimci olmak icin elinize her
zaman biiyiik firsatlar gecmez, ama kiigiik
firsatlar her giin cikar.

Sally Koch

Deneyim: En acimasiz 6¢gretmen odur. Fakat
en iyi 6gretmen de odur.
C.S. Lewis



Basariya ulasip sicrama yapan bireyler, ayni
zamanda degisimin ustalar1 olacaklardir.
R. Kanter

Diinyada bircok kabiliyetli kisiler, kiiciik bir
cesaret sahibi olmadiklarn i¢in kaybolurlar.
Sydney Smith

Aradigini bilmeyen, buldugunu anlayamaz.
Cladue Bernard

Ne kadar bilirsen bil, soylediklerin
karsindakilerin anlayabilecegi kadardur.
Mevlana

{lim ilim demektir, ilim kendini bilmektir. Sen
kendini bilmezsen bu nice okumaktir.
Yunus Emre

Tez elde edilen basari, insani kararsiz ve
maceraperest yapar.
Bacon



Giligliikler bagarinin degerini artiran siislerdir.
Moliere

Basarilarini gizlemek en biiyiik basaridir.
La Rochefoucauld

Okunu hedeften o6teye atan okcu, okunu
hedefe ulastiramayan okcudan daha basarili
degildir.

Montaigne

Ders alinmig basarisizlik basar1 demektir.
Malcom S. Forbes

Basar1 insana belki cok sey 6gretmez, fakat
basarisizlik ¢ok sey dgretir.
Cin Atasozi

Biitiin biiytik igler, kiiciik baslangiclarla olur.
Cicero

Ya baslamamali, ya da bitirmeli.



Ovidius

Yapabilirler clinki yapabileceklerini
diisiiniiyorlar.
Virgil

Bir milletin biiyiikliigii, niifusunun ¢oklugu
ile degil, akilli ve fazilet sahibi adamlarinin
sayisl ile belli olur.

Victor Hugo

Cahsanlar,  kotilik  diisinmeye  vakit
bulamazlar. Calhismayanlar ise, kendilerini
kotiilikten kurtaramazlar.

Hz. Ali

Basit bir adamin elinden geleni yapmaya
calismasi, zeki bir adamin tembelliginden iyidir.
G. Gracian

Biiylk adam biiyiik oldugunu; fakat
biiyiikliigiiniin kiiciikliik oldugunu bilir.



Andre Maurois

Iyi bir kafaya sahip olmak yetmez; mesele
onu iyi kullanmaktir.
Rene Descartes

Gercek  basann  basarnsizhik  korkusunu
yenebilmektir.
Sweeney

Baz1 kimseler giillerin dikeni oldugundan
yakinirlar. Ben dikenlerin giili olduguna
siikrederim.

Alphonse Kann

Erismek istedikleri bir hedefi olmayanlar,
calismaktan zevk almazlar.
Emile Raux

Nerede olursaniz  olun, elinizdekilerle
yapabileceklerinizi yapin.
Theodore Roosevelt



Tas1 delen suyun giicii degil, damlalarin
siirekliligidir.
Latin Atasozii

En iyi dost, bendeki en iyi yonleri ortaya
cikaran insandir.
Henry Ford

Yapmak istediginiz seyi diistinerek karar ver,
verdigin karar da mutlaka gerceklestir.
Benjamin Fraklin

Zor bir is, zamaninda yapmamiz gerekip de
yapmadigimiz kolay seylerin  birikmesiyle
olusur.

Henry Ford

Yapilmis kiiciik isler, planlanmis biyiik
islerden daha iyidir.

Nathaniel Emmons

Riizgarin yo6niinii tayin edemeyiz ama



geminin yoniinii degistirebiliriz.
Enaca

Genelde yapmaniz gereken sey
yapabileceginiz seydir.
Elenor Roosevelt

Iyi diisiinmek iyidir; iyi hareket etmek cok
daha iyidir.
Horace Mann

Ne kadar yaparsan o kadar olursun.
Angine Papadakis

Ucurtmalar riizgar kuvvetiyle degil bu
kuvvete kars1 uctuklar igin ytikselirler.
William Churchill

Hirs bir teknenin yelkenini sisiren riizgara
benzer. Fazlas1 tekneyi batirir. Az1 da tekneyi
oldugu yerde saydirir.

Voltaire



Kaplumbagaya dikkat et! Ancak kafasini
cikarip risk aldiginda ilerleyebilir.
James B. Conant

Yapilirken  heyecan duyulmayan isler
basarilamaz.
Emerson

Yapamayacagin seylerin, yapabileceklerini
engellemesine izin verme.
John Wooden
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